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1. *ÁË ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÚÁčäÃÚÎÉËÁ 1 

1.1. Co zawiera? 

Dokument zawiera podstawowe informacje na temat technicznych i organizacyjnych 

ÁÓÐÅËÔĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ɉ)+ɊȢ -ÏŀÅ ÏÎ ÐÏÓčÕŀÙç ÊÁËÏ ÚÅÓÔÁ× 

ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ×ÓËÁÚĕ×ÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÂÕÄÏ×Ù É ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÃÈÒÏÎÙ IK. 

$ÏÄÁÔËÏ×Ï × ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÍÏŀÎÁ ÚÎÁÌÅľç ÏÃÅÎö ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊö ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ 

ÚÁÐÅ×ÎÉȟ ŀÅ ÂöÄÚÉÅ ÏÎÁ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÁȢ 

1.2. Czego nie zawiera?  

:ÁčäÃÚÎÉË ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÍ ËÏÍÐÌÅÔ ÚÁÓÁÄ i informacji na temat 

ÏÃÈÒÏÎÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊȢ .ÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕËÃÊÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ 

É ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÍÏŀÅ ÊÅÄÎÁË ÐÏÓčÕŀÙç ÊÁËÏ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎÁ ÌÉÓÔÁ ËÏÎÔÒÏÌÎÁ 

ÔÅÇÏȟ ÊÁË ÎÁÌÅŀÙ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ÓÙÓÔÅÍ Ïchrony IK. 

0ÒÚÙÐÉÓÁÎÉÅ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× É ÚÁÓÁÄ ÏÃÈÒÏÎÙ )+ ÄÏ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅ É ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅ ɉ×ÙÓÔöÐÕÊä ĢÒÏÄËÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä 

ÂÙç ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÅ × ÒĕŀÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈɊȢ 0ÏÄÚÉÁč ÄÏËÏÎÁÎÙ × ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÓčÕŀÙ ÊÅÄÙÎÉÅ 

opisÏ×É É ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÙ ÊÁËÏ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙȢ 

"ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÁÄÒÅÓÁÔÁÍÉ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÚÁčäÃÚÎÉËÁ Óä ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÏÄÍÉÏÔÙ 

ÓÔÏÓÕÊäÃÅ ÒĕŀÎÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÅ ×ÚÇÌöÄĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÔÁËÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ ÒÁÚ 

ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÚÅÔËÎä ÓÉö Ú ÔÁËÉÍÉ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁÍÉȟ × ÐÒÚÅÄčÏŀÏÎÙÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÏ 

ÐÏÚÉÏÍ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÏĢÃÉ adekwatny do ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÊÅÇÏ ÁÄÒÅÓÁÔĕ×Ȣ 
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2. Rekomendacje i dobre praktyki ochrony IK  

 

.ÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÐÏÊÍÏ×Áç ÊÁËÏ 

×ÙÉÚÏÌÏ×ÁÎÅÊȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ Á ÁÓÐÅËÔÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

ÐÒÚÅÎÉËÁÊä ×ÓÚÙÓÔËÉÅȟ ÎÁ×ÅÔ Ú ÐÏÚÏÒÕ ÎÉÅÉÓÔÏÔÎÅȟ ÓÆÅÒÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 

"ÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÔÏȟ ÊÁËÉÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÏÓÔÁÎä ×ÙÂÒÁÎÅ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ŀÙÃÉÅ 

w ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÃÚÔÅÒÙ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÍÁÊä ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÉÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ×ȡ 

(1) 0ÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 

(2) 7čÁĢÃÉ×Á ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÁ ÐÉÏÎÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍȢ 

(3) 7ÙÂĕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁȢ 

(4) 7ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď É ÉÃÈ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÁȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Rys. 1. $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÅËÒÏÊÏ×Å × zakresie ochrony IK. 

 

Â
Å
Ú
Ð
É
Å
Ã
Ú
Å
ď
Ó
Ô
×
Ï

 f
iz

yc
zn

e 

Â
Å
Ú
Ð
É
Å
Ã
Ú
Å
ď
Ó
Ô
×
Ï

 t
e

ch
n

ic
zn

e 

b
Å
Ú
Ð
É
Å
Ã
Ú
Å
ď
Ó
Ô
×
Ï

 t
e

le
in

fo
rm

a
ty

cz
n
e

 
Ì
Å
É
Î
Æ
Ï
Ò
Í
Á
Ô
Ù
Ã
Ú
Î
Å
Â
Å
Ú
Ð
É
Å
Ã
Ú
Å
ď
Ó
Ô
×
Ï

e
le

i
n

fo
rm

a
ty

cz
n

a
 

Â
Å
Ú
Ð
É
Å
Ã
Ú
Å
ď
Ó
Ô
×
Ï

 o
so

b
o

w
e 

Â
Å
Ú
Ð
É
Å
Ã
Ú
Å
ď
Ó
Ô
×
Ï

 p
ra

w
n

e 

p
la

n
y 

o
d

b
u
d

o
w

y 
edukacja 

organizacja 

×ÄÒÏŀÅÎÉÅ 

weryfikacja 



Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej  

 6 

2.1. $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅ 

 

0ÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÕĢ×ÉÁÄÁÍÉÁÊäÃÙÃÈ ÊÅÓÔ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍȟ ÃÚöÓÔÏ 

ÎÉÅÄÏÃÅÎÉÁÎÙÍ É ÌÅËÃÅ×ÁŀÏÎÙÍȟ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÎÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á )+Ȣ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÍÁÊä ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÒÚÙÂÌÉŀÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎä ÚÎÁÊÏÍÏĢçȟ 

ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅȟ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ É ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏ ÚÁÓÁÄ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Ä×ÕÅÔÁÐÏ×Ïȡ 

Á ETAP I ɀ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÓÚËÏÌÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÄÌÁ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÁÃöȢ 

Á ETAP II ɀ ÓÔÁčÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÏ-ÕĢ×ÉÁÄÁÍÉÁÊäÃÅ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 

$ÌÁ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÅÊ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÚÁÓÁÄÙ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Óä ÏÂÃÅȟ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÓÔÁÎÏ×Éä ÕÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ × codziennej 

ÐÒÁÃÙȟ Á ÉÃÈ ÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÅ ÊÁËÏ ÎÕÄÎÅ 

i niepotrzebnÅȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÂÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏȟ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅÇÏ É ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÕĢ×ÉÁÄÁÍÉÁÊäÃÅÇÏȢ 

%ÌÅÍÅÎÔÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÉö ÓËčÁÄÁç ÎÁ ÔÁËÉ ÐÒÏÇÒÁÍ Óäȡ 

Á szkolenie podstawowe oparte o schemat: 

- ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÔÕÄÉĕ× ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ 

- przekazanie wiedzy teoretycznej, 

- ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ç×ÉÃÚÅď É ×ÁÒÓÚÔÁÔĕ×ȟ 

Á ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÅ ËÒĕÔËÉÃÈ ÆÉÌÍĕ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÄ×ÏčÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ 

ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÌÕÂ ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅď 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȢ &ÉÌÍÙ ÔÁËÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÒÚedstawiane 

w intranecie organizacji, 

Á ÒÏÚÓÙčÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÁÌÅÒÔÙ ÚÁÇÒÏŀÅďȟ ÎÐȢ ÎÁ ÔÅÍÁÔ 

ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö ×ÉÒÕÓÁ ÌÕÂ ÍÅÔÏÄÙ ÓÏÃÊÏÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÊÅÓÔ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÓÔöÐÃĕ× ËÏÍÐÕÔÅÒÏ×ÙÃÈȟ 

Á ÒÏÚÓÙčÁÎÉÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÇÏ ÐÅÒÉÏÄÙËÕȟ ËÔĕÒÙ × ËÒĕÔËÉÅÊȟ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅÊ É ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÅÊ 

ÆÏÒÍÉÅ ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁ Ï ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × odniesieniu 

ÄÏ ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅďȢ )ÎÎÙÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÁ ÐÅÒÉÏÄÙËÕ ÊÅÓÔ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÇÏ × ÆÏÒÍÉÅ ËÒĕÔËÉÅÇÏ ÆÉÌÍÕ ÌÕÂ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÔÅÒÁktywnej, 

Á ÕĢ×ÉÁÄÁÍÉÁÎÉÅ ×ÉÚÕÁÌÎÅ ÐÒÚÅÚ ÒÏÚ×ÉÅÓÚÁÎÉÅ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁËÁÔĕ× ÎÁ ÔÅÍÁÔ 

ÚÁÓÁÄ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ 

Á konkurs (quiz) z nagrodami. 
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4ÒÚÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÏÂÓÚÁÒÙ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄÚÉÅ zapewnienia 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ wraz ze wskazaniem podobszÁÒĕ× 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÊ ÉÓÔÏÔÎÏĢÃÉȡ 

 

               

               

               

 

Rys. 2. Podstawowe obszary edukacji w zakresie ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ. 

 

$ÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÍÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÊäç ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ × ËÔĕÒÅÇÏ 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÚÁÄÁÎÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÏÃÈÒÏÎÙ )+ȟ ÁÌÅ 

ÔÁËŀÅ ÔÅÎ ÎÉÅÚ×ÉäÚÁÎÙ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ Ú ÔÙÍÉ ÚÁÄÁÎÉÁÍÉȢ 7 ÏÃÈÒÏÎÉÅ )+ 

ÐÏ×ÉÎÎÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙç ×ÓÚÙÓÃÙ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ɀ w reakcji na 

ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅ Óä Òĕ×ÎÉÅ ×ÁŀÎÅ ÊÁË Çčĕ×ÎÉÅ 

wykonywane. 

 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅ Óä ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÂÕÄÏ×Ù ËÕÌÔÕÒÙ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ +ÕÌÔÕÒÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÚÎÁÃÚÁ 

×ÓÐĕčÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÃÚčÏÎËĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÚÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ïȟ 

ÐÒÚÅÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊäȟ ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÅÍ Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÊÅÇo 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ɉÂÒÁË ÔÏÌÅÒÁÎÃÊÉ ÄÌÁ ÚÁÎÉÅÃÈÁďɊ É ÄäŀÅÎÉÅÍ ÄÏ ÊÅÇÏ ÐÏÐÒÁ×ÙȢ +ÕÌÔÕÒÁ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ×ÚÏÒÃÅ ÚÁÃÈÏ×Áď ÏÒÁÚ ×ÉÅÄÚö ÃÚčÏÎËĕ× 

organizacji wraz z ÉÃÈ ÓÔÏÓÕÎËÉÅÍ ÄÏ ÔÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ×Ȣ  
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.ÁÌÅŀÙ ÔÁËŀÅ ÒÏÚ×ÁŀÙç ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅÇÏ ÍÁÔÅÒÉÁčÕ 

ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×ÅÇÏ ÐÏÄÎÏÓÚäÃÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç +ÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 

Bez zbudowania odpowiedniego wsparcia ze strony Kierownictwa 

ÔÒÕÄÎÏ ÂöÄÚÉÅ ÏÓÉäÇÎäç ÚÁËÏÒÚÅÎÉÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

w ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȡ ÐÒÏÂÌÅÍÙ Ú ÂÕÄŀÅÔÅÍȟ Á ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉm brak przekonania do 

kÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÂÕÄÏ×Ù ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ ÍÏÇä ÚÎÁÃÚÎÉÅ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÓÙÓÔÅÍÕ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 3ÔäÄ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ 

ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÏ-ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÔÁËŀÅ ÄÌÁ +ÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ .ÁÌÅŀÙ 

ÔÁËŀÅ ÚÁÃÈöÃÁç +ÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Ï ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ 

ÓÙÓÔÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ɀ ȵÐÒÚÙËčÁÄ ÉÄÚÉÅ Ú ÇĕÒÙȱȟ Á ×ÉöÃ 

+ÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Ï × Ó×ÏÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÄÁ×Áç ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÚÁÓÁÄ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÁ×ÉäÚÙ×Áç ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ × ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ Ú ÚÁčÏÇä ɉÓÐÏÔËÁÎÉÁȟ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÙȟ ÉÔÐȢɊ. 
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2.2. Struktura organizacyjna  

/ÓÉäÇÎÉöÃÉÅ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ×ÉäŀÅ ÓÉö 

ze stworzeniem odpowiednieÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅÊȟ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÊ ÓÉö ÚÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË 

ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÐÒÁÃö ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á )+Ȣ 7 ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÏŀÅ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áç ÊÅÄÎÁ ËÏÍĕÒËÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÁ ÚÁ ÊÅÊ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ɉ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÒÏÄÚÁÊÅ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á) lub zadÁÎÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÏÇä ÂÙç 

przydzielone do ÒĕŀÎÙÃÈ ËÏÍĕÒÅË zgodnie z ich kompetencjami, np. do spraw 

kadrowych (ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ), teleinformatyki ( zapewnienie 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ) czy utrzymania infrastruktur y (zapewnienie 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ). 

/ÂÙÄ×Á ÍÏÄÅÌÅ ÍÁÊä Ó×ÏÊÅ ×ÁÄÙ É ÚÁÌÅÔÙȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Å 

zestawienie wad i zalet obydwu modeli. 
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7ÙÂĕÒ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÐÒÚÙÊöÔÅÇÏ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÔÙÌÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ, 

×ÙÍÁÇÁď É ÍÏŀÌÉ×ÏĢci organizacyjno-finansowych. 

.ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÂÒÁÎÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕ 

×ÙÍÁÇÁ ĢÃÉÓčÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÍÉ ËÏÍĕÒËÁÍÉ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÍÉȢ 0ÏÍÏÃÎÅ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÔÚ×Ȣ 

ÍÏÓÔĕ×ȟ ÃÚÙÌÉ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ čäÃÚä ËÏmpetencjÅ ÌÕÂ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×ÉÅÄÚö 

i ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É wybranego fragmentu 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 

*ÅÄÎä Ú ÍÅÔÏÄ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ËÓÚÔÁčÃÉÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅÊ ÊÅÓÔ 

ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÍÏÄÅÌÉ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÎÐȢ w zakresie 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ zastosowanie 

ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙÃÈ × ÎÏÒÍÉÅ 0.-ISO/IEC 27002:2014. 
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Rys. 3. 0ÒÚÙËčÁÄÏ×Á ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÁ ÐÉÏÎÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏȢ 

 

0Ï×ÙŀÓÚÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÊÅÓÔ ÚÁÌÅÃÁÎÁ ÄÌÁ ÎÁÊÂÁÒdziej rozbudowanych organizacji, 

ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ Òĕ×ÎÉÅŀ Ó×ÏÊÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÓÔ×ÁȢ *ÅÓÔ ÏÎÁ ×ÓËÁÚÁÎÁ ÄÌÁ ÔÙÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÃÈÃä ×ÄÒÏŀÙç ËÏÍÐÌÅÔÎÙ 3ÙÓÔÅÍ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ 

Informacji zgodnie z ISO/IEC 27001. Prostszy i bardziej praktyczny model oparty jest 

o dwie kategorie stanowisk (realizowanych funkcji): obligatoryjne i fakultatywne. 

.ÁÊÌÅÐÓÚÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÁË ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÏÂÕ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ×Ȣ 

2ÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö ÔÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ )+ × ÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ 

koÍĕÒÃÅȟ Á ÚÁÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȟ ÄÏ 

×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ËÏÍĕÒÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 

W ÇÒÕÐÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÙÊÎÙÃÈ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÏ ÔÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÎÉËÁÊä 

z Ä×ĕÃÈ ×ÁŀÎÙÃÈ ÕÓÔÁ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÏÃÈÒÏÎä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÔÊȢ ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ 5 sierpnia 

2010 r. o ochronie informacji niejawnych oraz ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. 

o ochronie danych osobowych. 
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Rys. 4. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÁ ËÏÍĕÒËÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ. 
 

0ÏÎÉŀÓÚÁ ÔÁÂÅÌÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÏÐÉÓ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×isk wraz ze wskazaniem ich 

ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÙÊÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÆÁËÕÌÔÁÔÙ×ÎÏĢÃÉȟ ×ÓËÁÚÁÎÉÅÍȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÚÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ 

w ×ÓÐÏÍÎÉÁÎÙÃÈ ÕÓÔÁ×ÁÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÄÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏȟ ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁÎÉÅÍȟ ËÔĕÒÅ 

z innych stanowisk przejmuje zadania danej funkcji w przypadku decyzji o rezygnacji 

z jej istnienia w strukturze organizacyjnej1. 

Tabela 1 Opis ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÕÓÔÁ× 

STANOWISKO STANOWISKO 

WYMAGANE  

W USTAWIE 

ZADANIA STANOWISKO 

tw½9Wa¦W+/9 

ZADANIA 

KIEROWNIK PIONU 

.9½tL9/½9c{¢²! 

(obligatoryjne) 

Tak YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

teleinformatycznego organizacji 

N/D 

KIEROWNIK 

TECHNICZNY 

.9½tL9/½9c{¢²! L¢ 

(obligatoryjne) 

Tak YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

teleinformatycznego organizacji 

N/D 

KIEROWNIK DO 

SPRAW 

REAGOWANIA NA 

INCYDENTY 

Nie YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƻōǎƱǳƎƛ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

Kierownik 

ds. ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

z regulacjami 

KIEROWNIK DO Tak bŀŘȊƽǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳΣ N/D 

                                                 

1
  7 ÃÅÌÕ ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÁ ÓÉö ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÍ ÚÁËÒÅÓÅÍ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ × ÕÓÔÁ×ÉÅ Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÉÅÊÁ×ÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÕÓÔÁ×ÉÅ Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ÄÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÓÉöÇÎäç ÄÏ ÔÒÅĢÃÉ ÔychŀÅ 
ustaw. 
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STANOWISKO STANOWISKO 

WYMAGANE  

W USTAWIE 

ZADANIA STANOWISKO 

tw½9Wa¦W+/9 

ZADANIA 

{tw!² ½Dh5bh|/L  

Z REGULACJAMI 

(obligatoryjne) 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ 

t9_bhah/bLY 

.9½tL9/½9c{¢²! 

²_!|/L/L9[! 

SYSTEMU 

Nie wŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǿ ŎŜƭǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǘŜƎƻΣ 

ŀōȅ ȊŀǎŀŘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z zapotrzebowaniem biznesowym 

Kierownik 

ds. ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

z regulacjami 

KIEROWNIK DO 

SPRAW EDUKACJI I 

¦|²L!5!aL!bL! 

Nie tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎȅŎƘ 

i edukacyjnych dla wszystkich szczebli pracowniczych, 

z ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ȊŀǎŀŘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ 

ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜnia 

Kierownik pionu 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

KIEROWNIK 

AUDYTU 

.9½tL9/½9c{¢²! 

Nie tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŀǳŘȅǘǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ Ȋ 

ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Kierownik 

ds. ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

z regulacjami 

KIEROWNIK 

ANALIZY RYZYKA 

Nie Przeprowadzanie analizy ryzyka dla wszystkich 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴƻǿƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

Kierownik 

ds. ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

z regulacjami 

)ÎÎÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ɉÁÄÁÐÔÁÃÊÉɊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅÊ ÊÅÓÔ 

proponowana w normie "3 άίγγγ ɉÚÁÓÔäÐÉÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÎÏÒÍö ISO 22301:2012) ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÃÉäÇčÏĢÃÉä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 

 

 

Rys. 5. 0ÒÚÙËčÁÄÏ×Á ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÃÉäÇčÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ
2
.  

 

                                                 
2
  John Sharp ɀ The Route Map to Business Continuity Management. Meeting the Requirements to  

BS 25999 ɀ British Standard Institution 2008.  
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7 ÓËčÁÄ ÇÒÕÐÙ ÒÏÂÏÃÚÅÊ ÄÓȢ ÃÉäÇčÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÃÈÏÄÚÉç ËÁÄÒÁ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÚÁ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÏÍĕÒÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȢ :ÁÄÁÎÉÅÍ Ôej grupy jest: 

Á ËÏÎÔÒÏÌÁ ÁÌÏËÁÃÊÉ ÚÁÓÏÂĕ×ȟ 

Á ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÎÉÅ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÃÉäÇčÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ 

Á ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÄÚÉÁčÁď × ÚÇÏÄÚÉÅ Ú ÃÅÌÁÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ 

Á ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅÎÉÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÃÉäÇčÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 

läÃÚÎÉÃÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙ ÄÚÉÁčÁÍÉ Óä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÉ ÚÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

Ú ÃÉäÇčÏĢÃÉä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÐÏÄÌÅÇčÙÃÈ ÉÍ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ ɀ to zadanie jest 

ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÅ ËÉÅÒÕÊäÃÙÍ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍȢ 3ËÕÔÅÃÚÎÅ 

wprowadzanie tego modelu wymaga, by wszyscy pracownicy rozumieli cel swoich 

ÄÚÉÁčÁď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÃÉäÇčÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ É ÉÃÈ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÄÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ  

 

"ÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÐÒÚÙÊöÔÙ ÍÏÄÅÌ × ÓÔÒÕËÔÕÒÁÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ËÏÍĕÒËÁ 

ɉËÏÍĕÒËÉɊ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á )+ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÁ 

tak, aby miačÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä ÐÏÚÙÃÊöȟ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊäÃä 

×ÁÇö ÚÁÓÁÄ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÄÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 2ĕ×ÎÉÅ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ É ÊÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÏ×É ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ×ÏÂÅÃ 

ÉÎÎÙÃÈ ËÏÍĕÒÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ )ÎÔÅÒÅÓÙ ÔÙÃÈ ËÏÍĕÒÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÃÚöÓÔÏ Óä 

ÓÐÒÚÅÃÚÎÅ É ÎÉÅÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ×ÁŀÎÅ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÓÁÄ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďstwa na rzecz 

ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ É čÁÔ×ÏĢÃÉ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÃÅÌĕ× ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ É ÓÔÁÔÕÔÏ×ÙÃÈ ÍÏŀÅ 

ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÐÏ×ÁŀÎÅÇÏ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á )+ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÍ ÐÒÁÃÙ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ËÁŀÄÅÇÏ 

ÃÚčÏÎËÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 
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2.3. 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ 

 

7ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄ ÏÃÈÒÏÎÙ )+ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÏÃÅÓÅÍ ËÒĕÔËÉÍ É čÁÔ×ÙÍȢ 

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ×ÉÅÌÅ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ ÐÏÚÉÏmu 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ ÄÏ ÔÁËÉÅÇÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁȢ 

$ÌÁÔÅÇÏ ×ÁÒÔÏ ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×Áç ËÏÎÃÅÐÃÊö ÅÔÁÐÏ×ÅÇÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÚÁÓÁÄȟ ÔÁË ÁÂÙ ÃÁčÙ 

ÐÒÏÃÅÓ ÎÁÓÔöÐÏ×Áč ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÉÅȟ × ÓÐÏÓĕÂ ÕÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÙ É ÎÁÐÏÔÙËÁč ÎÁ ÊÁË 

najmniej przeszËĕÄȢ 4ÒÚÙ ÎÁÊÐÏ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÐÒÚÅÓÚËÏÄÙ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ ÚÁÓÁÄ ÏÃÈÒÏÎÙ ÔÏȡ 

Á ÏÐĕÒ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ 

Á koszty utrzymania, 

Á koszty implementacji. 

/ÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÓÚËĕÄ ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ ÚÁÓÁÄÙ ÔÅ Óä čÁÔ×ÉÅÊÓÚÅ ÌÕÂ ÔÒÕÄÎÉÅÊÓÚÅ 

ÄÏ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁȢ *ÅĢÌÉ ÐÒÚÙÐÉÓÚÅÍÙ ÐÏÚÉÏÍÏ×É ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ É ËÏÓÚÔĕ× ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÍÉÁÒÙ 

w skali 1ɀ3 (1 ɀ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÏÐĕÒȟ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ËÏÓÚÔÙȟ έ ɀ ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÙ ÏÐĕÒȟ ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÅ 

ËÏÓÚÔÙɊȟ ÔÏ ÍÏŀÅÍÙ ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ ×ÓËÁľÎÉË l7 ɉčÁÔ×ÏĢç ×ÄÒÏŀÅÎÉÁɊ ÍÏŀÅÍÙ ÏÂÌÉÃÚÙç 

ÊÁËÏ ÓÕÍö ÔÙÃÈ ÏÃÅÎȡ 

l7 О /Ð Й +É Й +Õ ɀ 3 

gdzie:  

Op ɀ ×ÁÒÔÏĢç ÐÏÚÉÏÍÕ ÏÐÏÒÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ 

Ki ɀ ×ÁÒÔÏĢç ËÏÓÚÔĕ× ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉȟ 

Ku ɀ ×ÁÒÔÏĢç ËÏÓÚÔĕ× ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁȢ 

/ÄÅÊÍÕÊÅÍÙ ×ÁÒÔÏĢç έ ÊÁËÏ ×ÁÒÔÏĢçȟ ËÔĕÒä ÚÁ×ÓÚÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ×ÓËÁľÎÉË ÊÁËÏ ÍÉÎÉÍÕÍȢ 

7 ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏÍ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÎÁÄÁÊÅÍÙ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÅ ×ÁÒÔÏĢÃi w skali  

0ɀ6. 

$ÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅ ÚÁÓÁÄÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÒĕŀÎÙ ÐÏÚÉÏÍ 

ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÙ ÍÏŀÎÁ ÎÁÚ×Áç 7% ɉ×ÓËÁľÎÉË ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉɊȢ -ÏŀÅÍÙ ÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÏÃÅÎÉç × ÓËÁÌÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÊ ×ÓËÁľÎÉËÏ×É l7ȟ ÃÚÙÌÉ ÂöÄä ÏÎÅ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁčÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

z ÐÒÚÅÄÚÉÁčÕ 0ɀ6 (0 ɀ najmniej efektywne, 6 ɀ najbardziej efektywne). 

7 ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔÅĢÍÙ × ÓÔÁÎÉÅ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÇÒÁÆÉÃÚÎä 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊö ×ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÓÁÄ É ÔÅÃÈÎÉË 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ $ÚÉÅÌäÃ ÏÂÓÚÁÒ ÐÏËÁÚÕÊäÃÙ ÐÏÚÉÏÍ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ É čÁÔ×ÏĢç ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ 

ÎÁ ç×ÉÁÒÔËÉȟ ÏÔÒÚÙÍÕÊÅÍÙ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÉÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÄÏ 

ÃÚÔÅÒÅÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ×ȡ 
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I ɀ ÚÁÓÁÄÙ ÍÁčÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ É ÔÒÕÄÎÅ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕȟ 

II ɀ ÚÁÓÁÄÙ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅȟ ÁÌÅ ÔÒÕÄÎÅ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕȟ 

III ɀ ÚÁÓÁÄÙ ÍÁčÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅȟ ÁÌÅ čÁÔ×Å ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕȟ 

IV ɀ ÚÁÓÁÄÙ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ É čÁÔ×Å ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕȢ 

 

 

Rys. 6. #ÚÔÅÒÙ ÏÂÓÚÁÒÙ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÉÁ ÚÁÓÁÄ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á. 

 

4ÁËÉ ÐÏÄÚÉÁč ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁÍ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×Áç ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÆÁÚÙȟ ÐÒÚÙÐÉÓÁç ÄÏ ÎÉÃÈ ÚÁÓÁÄÙ 

É ÏÐÒÁÃÏ×Áç ×ÄÒÏŀÅÎÉÅȟ ÎÐȢ ÔÒĕÊÅÔÁÐÏ×Åȡ 

Á Etap I ɀ ÎÁ ÔÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄ čÁÔ×ÙÃÈ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ 

o ×ÙÓÏËÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉȟ 

Á Etap II ɀ ÎÁ ÔÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄ čÁÔ×ÙÃÈ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ 

o ÎÉÓËÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ÔÒÕÄÎÙÃÈ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ Ï ×ÙÓÏËÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉȟ 

Á Etap III ɀ ÎÁ ÔÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄ ÔÒÕÄÎÙÃÈ ×Å ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ 

o ÎÉÓËÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉȢ 

/ÃÅÎÁ ÚÁÓÁÄ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÁÄÁÎÉÅÍ čÁÔ×ÙÍȢ 

.ÉÅ ÍÁ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÎÏÒÍ ÄÌÁ ÔÁËÉÅÊ ÏÃÅÎÙȢ -ÏŀÅ ÏÎÁ ÚÁÌÅŀÅç ÏÄ 

indÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ ÃÅÃÈ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÚÁÓÁÄÙ ÔÅ Óä ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏ×ÁÎÅȟ É ÏÄ ÏÓĕÂ ÚÁ 

ÔÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈȢ .ÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ÐÅ×ÎÅ ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅ 

ÃÅÃÈÙ ÔÙÃÈ ÚÁÓÁÄȟ ËÔĕÒÅ Ú ÄÕŀä ÄÏÚä ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Á ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÏÃÅÎö ÔÙÃÈ 

ÚÁÓÁÄȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÏËÁÚÁÎÏȟ ÊÁË ÍÏŀÅ ×ÙÇÌäÄÁç ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Á ÔÁÂÅÌÁ ÏÃÅÎÉÁÊäÃÁ ×ÓËÁľÎÉËÉ 

čÁÔ×ÏĢÃÉ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ËÏďÃÏ×Å ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÉÅ ÄÁÎÅÊ ÚÁÓÁÄÙ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÄÏ ÅÔÁÐÕ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁȢ 

_!¢²h|0 ²5whÀ9bL! 
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Tabela 2 0ÒÚÙËčÁÄÏ×Á ÔÁÂÅÌÁ ÏÃÅÎÙ ÚÁÓÁÄ 

 ELEMENTY SYSTEMU 

ZAPEWNIENIA 

"%:0)%#:%n347! 

73+!».)+ 

l!47/¡#) 

7$2/½%.)! 

73+!».)+ 

%&%+497./¡#) 
ETAP 

7$2/½%.)! 

/'s,.%  

Stanowiska i zakres 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ 

   

%ÄÕËÁÃÊÁ É ÕĢ×ÉÁÄÁÍÉÁÎÉÅ    

ȣ    

"%:0)%#:%n347/ FIZYCZNE  

Wydzielenie stref 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

   

Patrole wewn äÔÒÚ ÏÂÉÅËÔÕ    

ȣ    

"%:0)%#:%n347/ 

TECHNICZNE 

 

7čÁÓÎÅ ÕÊöÃÉÅ ×ÏÄÙ    

'ÅÎÅÒÁÔÏÒÙ ÐÒäÄÏÔ×ĕÒÃÚÅ    

"%:0)%#:%n347/ 

TELEINFORMATYCZNE 

 

"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï 

oprogramowania  

   

Ochrona stacji roboczych     

"%:0)%#:%n347/ OSOBOWE  

Wizualna identyfikacja 

pracowni Ëĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

   

+ÏÎÔÒÏÌÁ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÓÔÒÅÆ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

   

0,!. #)D'l/¡#) $:)!l!.)!  

I ODBUDOWY  

 

Testowanie  planu     
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2.4. 7ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď É ÉÃÈ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÁ 

0ÏÄÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á IK w danym 

obszarze ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÏÓÔÁç Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÅȢ 7ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÏÄÌÅga: 

Á ÁÄÅË×ÁÔÎÏĢç ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď É ÐÌÁÎĕ× × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÃÅÌĕ× É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× 

ochrony IK, 

Á ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ )+ ÐÒÏÃÅÓĕ× É ÕÓčÕÇ ÉÃÈ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈȟ 

Á ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢç ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÉÁ ÒĕÌ É ÚÁËÒÅÓÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȟ 

Á ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ×ÄÒÏŀÏÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÙÚÙËÁ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ 

funkcjonowania IK, 

Á ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ É ÚÁÒÚäÄzania niekorzystnym zdarzeniem, 

Á ÐÒÚÙÄÁÔÎÏĢç ÐÒÏÃÅÄÕÒ É ÐÌÁÎĕ×ȟ 

Á ÓÐÒÁ×ÎÏĢç ÐÒÏÃÅÓÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎĕ× É ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉ ×ÎÉÏÓËĕ× Ú ÉÎÃÙÄÅÎÔĕ× 

ÄÏ ÔÙÃÈ ÐÌÁÎĕ×Ȣ 

Weryfikacja obejmuje: 

Á ç×ÉÃÚÅÎÉÁȟ 

Á procesy audytowe, 

Á ÓÁÍÏÏÃÅÎöȟ 

Á ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉäȢ 

2.4.1. G×ÉÃÚÅÎÉÁ 

G×ÉÃÚÅÎÉÁ Óä ÊÅÄÙÎÙÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍȟ ÐÏÚÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍ × ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ 

ÚÁÇÒÏŀÅďȟ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÄÊöÔÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ )+Ȣ $ÁÊä 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÁÃÙ ÚÅÓÐÏčÏ×ÅÊȟ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉȟ ×ÚÒÏÓÔÕ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÄÏ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÉÅÄÚÙȢ G×ÉÃÚÅÎÉÁ Óä ÔÁËŀÅ ÏËÁÚÊä ÄÏ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÉÁ 

ËÁÄÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÄÏ ÃÅÌÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áď ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ÚÁÇÒÏŀÅď ɀ ÐÏËÁÚÕÊä ÊÁËÉÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÍÏÇčÙÂÙ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ×ÙÓÔäÐÉçȟ ÇÄÙÂÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÎÉÅ ÂÙčÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÁ ÎÁ 

×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×Ȣ 

G×ÉÃÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÂÅÊÍÏ×Áç Ó×ÏÉÍ ÚÁËÒÅÓÅÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÄÒÏŀÏÎÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÏÃÈÒÏÎÙ 

IK (niekoniecznie w tym samym cÚÁÓÉÅɊ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÏ 

ÒÏÌÅ É ÏÂÏ×ÉäÚËÉ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÃÈÒÏÎÙ )+Ȣ 

:ÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÍÕ ç×ÉÃÚÅď ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ×ÙÍÏÇĕ× 

ÉÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÏÎÏ ×Ù×ÏčÁç 

ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÓËÕÔËĕ× ÄÌÁ )+ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÎÁÌÅŀÙ ÐÌÁÎÏ×Áç ÊÅ 

w ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÂÙ ÚÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÒÙÚÙËÏ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÇÏ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ )+ 

jako ich rezultatu. 
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+ÁŀÄÅ ç×ÉÃÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÍÉÅç ÊÁÓÎÏ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ ÃÅÌÅ É ÂÙç ÄÏËčÁÄÎÉÅ 

ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÅȢ 0Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ç×ÉÃÚÅÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏËÏÎÁç ÁÎÁÌÉÚÙ 

spra×ÄÚÁÊäÃÅÊ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÃÅÌĕ×Ȣ 0Ï×ÉÎÉÅÎ ÔÁËŀÅ ÚÏÓÔÁç ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ 

ÒÁÐÏÒÔ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÚÍÉÁÎ oraz harmonogram ich 

×ÄÒÁŀÁÎÉÁȢ 

 

3ËÁÌÁ É ÚčÏŀÏÎÏĢç ç×ÉÃÚÅď ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÄÏÐÁÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ É ÃÅÌĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ )+Ȣ 3ËÁÌÁ É ÚčÏŀÏÎÏĢç ÐÒÏÃÅÓĕ× 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÂÒÁÎÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö Òĕ×ÎÉÅŀ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃ 

ÃÚöÓÔÏÔÌÉ×ÏĢç ç×ÉÃÚÅď ɀ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ç×ÉÃÚÅď ÊÅÄÅÎ ÒÁÚ ÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ 

ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÎÉÅ ÂÉÅÒÚÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÚÍÉÁÎ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ 

w organizacji. Tylko regularnie powtarzaÎÅ ç×ÉÃÚÅÎÉÁ Óä ÆÏÒÍä ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ 

ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȢ 

2.4.2. Procesy audytowe  

.ÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍ ÄÏ ÏÃÅÎÙ ÓÔÁÎÕ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÃÈÒÏÎÙ )+ ÊÅÓÔ ÁÕÄÙÔȢ *ÅÓÔ ÏÎ 

ÊÅÄÎÙÍ Ú ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÔÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕȢ *ÁËÏ ÐÒÏÃÅÓ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÙȟ ÃÚÙ 

podÊöÔÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Óä ÚÇÏÄÎÅ Ú ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ É ÃÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ Óä ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×ÄÒÁŀÁÎÅȟ ÊÅÓÔ 

ÍÁÔÅÒÉÁčÅÍ ÓčÕŀäÃÙÍ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÁËÔÕÁÌÎÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÏÃÈÒÏÎÙȟ 

ÊÅÇÏ ÓÔÁÎÕ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÃÈ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ *ÅÄÎÙÍ Ú ÃÅÌĕ× ÁÕÄÙÔÕ ÊÅÓÔ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÒÚÅÚ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÅ 

ÚÁÓÏÂĕ× ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÂäÄľ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÉÅ ÏÒÁÚ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÌÕË 

É ÐÏÄÁÔÎÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍÕȢ 

 

PrÁ×ÉÄčÏ×Ï ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÁÕÄÙÔ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÕÄÚÉÅÌÉç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÙÔÁÎÉÁȡ 

Á Czy system ochrony IK funkcjonuje ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÍÉ ÚÁÓÁÄÁÍÉȩ 

Á CÚÙ Óä ÄÏ×ÏÄÙ ɉÚÁÐÉÓÙɊ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕȩ 

Á CÚÙ ÓÙÓÔÅÍ ÊÅÓÔ ÁÄÅË×ÁÔÎÙ ÄÏ ÚÁÇÒÏŀÅď É ÃÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉ? 

Á #ÚÙ ÓÙÓÔÅÍ ÏÃÈÒÏÎÙ )+ ÄÚÉÁčÁ ÐÏÐÒÁ×ÎÉÅ É ÍÏŀÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÚÁÒÅÁÇÏ×Áç ÎÁ 

niekorzystne zdarzenia? 

Á *ÁË ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÒÏÄÚÁÊÅ ÚÁÇÒÏŀÅďȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÚÁÉÓÔÎÉÅç × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÚÁÄÁÎÉÁÍÉ 

i funkcjami IK? 

Á *ÁËÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ×ÐčÙ×ÁÊä ÐÏÔöÇÕÊäÃÏ ÏÒÁÚ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÕÊäÃÏ ÎÁ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ 

z Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÏÓĕÂȟ ÍÉÅÊÓÃ É ÃÚÁÓÕ ÉÃÈ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȩ 
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Á *ÁËÉÅ ÓÐÏÓÏÂÙ É ĢÒÏÄËÉ ÚÁÒÁÄÃÚÅ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áçȟ ÁÂÙ ÚÎÅÕÔÒÁÌÉÚÏ×Áç 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙç ÐÏÄÁÔÎÏĢç )+ ÎÁ ÔÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȩ 

 

 

7 ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÁÕÄÙÔÏ×ÁÎÉÁ ÍÏŀÎÁ ÓÔÏÓÏ×Áç ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÆÏÒÍÙȡ  

Á ÓËÒĕÃÏÎÙ ÁÕÄÙÔ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɀ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÏÂÉÅËÔÕȟ ÐÒÏÃÅÓÕ É ÃÁčÅÊ 

organizacji, 

Á ÒÏÚÓÚÅÒÚÏÎÙ ÁÕÄÙÔ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɀ ÏÄÎÏÓÚäÃÙ ÓÉö ÄÏ ÏÂÉÅËÔÕ É ÐÒÏÃÅÓÕ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅÇÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÕÄÙÔÕ ÓËÒĕÃÏÎÅÇÏȟ ÇÄÙ ËÔĕÒÙĢ Ú ÏÃÅÎÉÁÎÙÃÈ 

ÐÁÒÁÍÅÔÒĕ× ÎÉÅ ÏÓÉäÇÎäč ÐÏŀäÄÁÎÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕȟ 

Á ÐÅčÎÙ ÁÕÄÙÔ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɀ ÐÒÏÃÅÓ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Ù ÏÃÅÎÉÁÊäÃÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊöȢ 

 

!ÕÄÙÔÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ × ÕÓÔÁÌÏÎÙÃÈ ÏÄÓÔöÐÁÃÈ ÃÚÁÓÕȟ Á ich wyniki 

przedstawiane w formie raportu kierownictwu organizacji. Procesy audytowe powinny 

ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÙ É ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙȟ × ÔÙÍ ÃÅÌÕ ÍÏŀÎÁ ÓËÏÒÚÙÓÔÁç 

z ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÙÃÈ ÏÓĕÂ Ú ÌÕÂ ÓÐÏÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 4ö ÄÏÂÒä ÐÒÁËÔÙËö ÎÁÌÅŀÙ ÓÔÏÓÏ×Áç ÔÅŀ 

do procesu samooceny. 

7 ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅ ÊÅÓÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÁÕÄÙÔÕ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÄÏ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ɉÂÒÁË ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÁ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅÊ ÏÃÅÎÙȟ ÉÔÐȢɊ 7 ÔÁËÉÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȟ 

ÎÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁç Ïȡ 

Á ÕÍÏ×ÉÅ ÎÁ ÕÓčÕÇö Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃä ÐÏÕÆÎÏĢç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÅÂÒÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÁÕÄÙÔÏÒĕ× 

w czasie ich prac, 

Á ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÕ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ËÒÙÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× ×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ɉÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄȟ ×ÅÒÙÆÉËÕÊäÃ ÓÅÒ×ÅÒÏ×ÎÉö ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÂÙç 

ÐÏÄÄÁÎÉ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÒÅÓÔÒÙËÃÊÏÍ ÃÏ ÉÎÎÅ ÏÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÙÍ ÃÚÁÓÏ×Ï ÕÄÚÉÅÌÁ ÓÉö 

ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÃÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅďɊ, 

Á ÕÓÔÁÌÅÎÉÕ ÚÁÓÁÄ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÔÊȢ ÊÁËÉÅÇÏ 

ÒÏÄÚÁÊÕ ÎÏÔÁÔËÉ Ú ÁÕÄÙÔÕ ÍÏÇä ÂÙç ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÅȟ ÊÁËÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÁ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÁ 

× ÃÚÁÓÉÅ ÁÕÄÙÔÕ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙÎÏÓÚÏÎÁ ÐÏÚÁ ÍÉÅÊÓÃÅ ÁÕÄÙÔÕ ɉÐÒÁÃÁ ×čÁÓÎÁ 

ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ÐÏÚÁ Íiejscem prowadzenia audytu), zasady kwitowania przekazania 

É ÏÄÂÉÏÒÕ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×Ȣ 

/ÓÏÂÙ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÁÕÄÙÔ ÍÕÓÚä ÐÏÓÉÁÄÁç ×ÁŀÎÅ ÐÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

×ÙÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ÔÅÇÏ ÓčÕŀÂÙȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÄÏ ÓÔÏÐÎÉÁ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÔÁÊÎÏĢÃÉ 

kontrolowanych dokumeÎÔĕ×Ȣ 



Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej  

 21 

2.4.3. :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉä ɉÚ ÁÎÇȢ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅɊ 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉä ÔÏ ÚÂÉĕÒ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÃÉäÇčÅÊ 

ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÓÔÁÎÕ ÁËÔÙ×ĕ× ɉ× ÔÙÍ ÁËÔÙ×ĕ× )+Ɋ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ 

ÐÏÌÉÔÙËÁÍÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 7 ÏÄÒĕŀÎÉÅÎÉÕ ÏÄ ÐÒÏÊÅËÔĕ× É ÐÒÏÇÒÁÍĕ×ȟ ËÔĕÒÅ 

ÎÉÅÏÄčäÃÚÎÉÅ ×Éäŀä ÓÉö ÚÅ ÚÍÉÁÎÁÍÉ × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍȟ ÚÁÄÁÎÉÅÍ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉä ÊÅÓÔ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÔÁÎÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÇÏ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙ ÐÏÚÉÏÍÕ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɉÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ÚÍÉÁÎÏÍ ÎÉÅËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÙÍ ÌÕÂ ÓÚËÏÄÌÉ×ÙÍɊȢ 0ÒÏÃÅsy 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉä Óä ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÁËÔÙ×ÁÍÉ 

ɉÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÁÊäÔËÉÅÍɊ É ÃÚöĢÃÉÏ×Ï ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊä ÔÅ ÓÁÍÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅȟ ÎÐȢ ×ÓÐĕÌÎÅ ÂÁÚÙ ÄÁÎÙÃÈȢ /ÂÅÃÎÉÅȟ × ÃÅÌÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉäȟ 

× ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ Óä ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ ÄÏ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÓÔÁÎÕ ÁËÔÙ×ĕ× × ÔÒÙÂÉÅ ÏÎ-line, w tym 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÁËÔÙ×ĕ× ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ 

ÓÙÓÔÅÍĕ× ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÁ ɉÔÁËÉÅ ÊÁË ÓÔÅÒÏ×ÎÉËÉ 0,#ɊȢ .ÁÒÚöÄÚÉÁ ÔÅȟ × ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÕ Ú ÉÎÎÙÍÉ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÓÔÁÎÏ×Éä ľÒĕÄčÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÅÊ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ 

ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁď × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÐÏÐÒÁ×Ù ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 

 

"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓÔÁÎÏ×Éç ÏÂÓÚÁÒÕ ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÅ×ÁÇö 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎäȢ 7 ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅȟ ×ĢÒĕÄ ÔÒÅÎÄĕ× × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÚÇÏÄÎÏĢÃÉä ÚÁÕ×ÁŀÁÌÎÅ ÓÔÁÊä ÓÉö ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÓËÕÐÉÁÊäÃÙÃÈ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× Ú ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÅËÔÏÒĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÐÏÄÅÊÍÕÊä ×ÓÐĕÌÎÅ 

ÐÒĕÂÙ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁď ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ × ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÍ ÍÏŀÌÉ×ÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÄÁÎÅÇÏ ÓÅËÔÏÒÁȢ $ÏËÕÍÅÎÔÙ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÅ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÓÔÁÎÏ×Éä ÃÅÎÎÅ ľÒĕÄčÏ ×ÉÅÄÚÙ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 
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2.5. ZÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á fizyczn ego 

:ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÔÏ ÚÅÓÐĕč ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌÎych, 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊö ÒÙÚÙËÁ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ × ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÎÉÅÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÙ 

ÐÏÄÊöčÙ ÐÒĕÂö ÄÏÓÔÁÎÉÁ ÓÉö ÌÕÂ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ )+Ȣ 3ËčÁÄÁÊä ÓÉö ÎÁ ÎÉÅ ÍȢÉÎȢ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄnia ochrona fizyczna oraz zabezpieczenia techniczne (elektroniczne 

i mechaniczne). 

"ÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÁ ÏÃÈÒÏÎÁ ÆÉÚÙÃÚÎÁ ÏÒÁÚ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ realizuje swoje cele 

m.in. poprzez: 

Á 0ÒÅ×ÅÎÃÊö 

Á Wykrycie 

Á Przekazanie informacji o wykryciu intruza (alarmowanie) 

Á OÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÉÎÔÒÕÚÁ × ÄÏÔÁÒÃÉa do stref chronionych 

Á 2ÅÁËÃÊÅȾ)ÎÔÅÒ×ÅÎÃÊö ÚÁ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ 

 

/ÐÒĕÃÚ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÉ system ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ 

ÓÐÅčÎÉÁç ÍÏŀÅ ÆÕÎËÃÊÅ ÏÄÓÔÒÁÓÚÁÎÉÁ ÎÁÐÁÓÔÎÉËÁ, np. na etapie prewencji 

ɉÎÐȢ ÔÁÂÌÉÃÅ ÉÎÆÏÒÍÕÊäÃÅɊȟ ÁÌÁÒÍÏ×ÁÎÉÁ ɉÓÙÇÎÁÌÉÚÁÔÏÒÙ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅɊ ÏÒÁÚ 

ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ɉ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÅÇÏ Ú ÐÒÁ×ÅÍɊȢ #ÚöĢÃÉÏ×Ï 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÆÕÎËÃÊÁ ÄÏ×ÏÄÏ×Á × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÙÓÔÅÍĕ× dozoru wizyjnego. 

 

:ÁÚÎÁÃÚÙç ÎÁÌÅŀÙȟ ŀÅ ŀÁÄne ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÅ ÄÏ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

fizycznego ÎÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉä ÃÁčËÏ×ÉÔÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ ¡ÒÏÄËÉ ÏÃÈÒÏÎÎÅ Ú×ÉöËÓÚÁÊä 

ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 

 

Implementacja systemu ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁç 
w ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ËÒÏËÁÃÈȡ 
Á ustalenie chronionych podmÉÏÔĕ× ɉÅÌÅÍÅÎÔĕ×Ɋ, 

Á ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈ3 ÄÌÁ ÓÙÓÔÅÍÕ ɉÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ËÔÏ ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍ ÁÔÁËÕÊäÃÙÍ É ÊÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÉɊ, 

Á ÏÃÅÎÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÙÃÈ ÃÚÁÓĕ× ÏÐĕľÎÉÅď ÄÌÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ ÁÔÁËÕ, 

Á ustalenie chronionych stref i zasad ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÎÉÃÈ, 

Á ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ (zabezpieczenia 

technicznego), 

Á opracowanie procedur pracy systemu (w tym ludzi), 

Á ÚÁÉÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÉÅ É ËÏÎÆÉÇÕÒÁÃÊÁ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ, 

                                                 
3
  W ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅ ÁÎÇÌÏÊöÚÙÃÚÎÅÊ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÊÁËÏ design basis threat (DBT). 
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Á test systemu, 

Á ÐÒÚÅÇÌäÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒ, 

Á ÔÅÓÔ ÃÁčÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á, 

Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅ ÐÒÚÅÇÌäÄÙ ÓÙÓÔÅÍÕ. 

 

0ÒÚÙÊöÃÉÅ ÚÁčÏŀÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÉÅÄÚÙȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȟ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÊÉ 

ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÉÎÔÒÕÚĕ× ÊÅÓÔ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á fizycznegoȢ $ÏÂÒä ÔÅÃÈÎÉËä ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ËÔÏ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙ ÎÉÅÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍ ÄÏÓÔöÐÅÍ ÄÏ ÃÈÒÏÎÉÏÎÅÇÏ ÚÁÓÏÂÕȢ 2ÏÚÐÁÔÒÕÊÅÍÙ ÔÕ 

Çčĕ×ÎÉÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÃÈÒÏÎÉÏÎÅÇÏ ÅÌÅÍÅÎÔÕ ÄÌÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ÉÎÔÒÕÚĕ×Ȣ 

 

0ÒÚÙËčÁÄÏ×Ï ×ÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ ÃÈÒÏÎÉÏÎä ÈÁčÄö ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙ 

ÐÁÒÁÌÏÔÎÉÁÒÚ ÁÌÂÏ ÚčÏÄÚÉÅÊ ÓËčÁÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÈÁčÄÚÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ×  

ɉÎÐȢ ÏÐÁčÕɊ Á ÄÏÓÔöÐÅÍ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

ÐÁďÓÔ×Á Ï ËÌÁÕÚÕÌÉ ȵĢÃÉĢÌÅ ÔÁÊÎÅȱ ×Ù×ÉÁÄ ÏÂÃÅÇÏ ÐÁďÓÔ×ÁȢ 

&ÉÚÙÃÚÎÅ ÁÔÁËÉ ÎÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ËÒÙÔÙÃÚÎä ÏÒÁÚ ÉÎÃÙÄÅÎÔÙ Ú ÊÅÊ ÕÄÚÉÁčÅÍ ÎÉÅ ÎÁÌÅŀä 

wcale do rzadËÏĢÃÉȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ËÉÌËÁ ÐÒÚÙËčÁÄĕ× ÎÁÒÕÓÚÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÚÅčÁÍÙ×ÁÎÉÅÍ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ. 

Tabela 3 0ÒÚÙËčÁÄÏ×Å ÁÔÁËÉ ÎÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ËÒÙÔÙÃÚÎä 

Rodzaj 

naruszenia  

Czas/miejsce  Opis  

Zamach 

terrorystyczny  

19.04.1995 

Oklahoma City 

USA 

%ËÓÐÌÏÚÊÁ ÃÉöŀÁÒĕ×ËÉ ×ÙÐÅčÎÉÏÎÅÊ άέΪΪ ËÇ 

ANFO4 przed budynkiem federalnym 

w /ËÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙȢ :ÇÉÎöčÏ Ϋΰβ ÏÓĕÂȟ  

ponad 680 zÏÓÔÁčÏ ÒÁÎÎÙÃÈȢ  

:ÁÍÁÃÈÕ ÄÏËÏÎÁč Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú prawicowymi 

ekstremistami Timothy McVeigh. 

Zamach 

terrorystyczny  

24.02.2006  

Abqaiq 

Arabia Saudyjska 

0ÒĕÂÁ ÁÔÁËÕ ÎÁ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÒÁÆÉÎÅÒÉö 

ÒÏÐÙȢ .ÁÐÁÓÔÎÉÃÙ ÐÒÚÅÄÁÒÌÉ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅ 

ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÅȟ ×ÙÓÁÄÚÁÊäÃ ÊÅÄÅÎ Ú ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ 

ÉÍ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ×Ȣ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ 

ÚÁÍÁÃÈÏ×Ãĕ× ÅËÓÐÌÏÄÏ×ÁčÙ ÐÏ ÏÓÔÒÚÅÌÁÎÉÕ 

ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÁŀÎÉËĕ× ÐÒÚÅÄ ÐÏËÏÎÁÎÉÅÍ ËÏÌÅÊÎÅÇÏ 

ogrodzenia. Napastnicy byli dobrze 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉȟ ÕÚÂÒÏÊÅÎÉ É ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉȢ 

7ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ Ï ÁÔÁËÕ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÙ ×ÚÒÏÓÔ ÃÅÎ 

ropy naftowej na rynku.  

                                                 
4
  ANFO (Ammonium Nitrate Fuel Oil) ɀ ÍÁÔÅÒÉÁč ×ÙÂÕÃÈÏ×Ù ÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÎÁÓäÃÚÁÎÉÅ ÁÚÏÔÁÎÕ 
ÁÍÏÎÕ ɉ.(ή./έɊ ÐÁÌÉ×ÁÍÉ ÐčÙÎÎÙÍÉ. 
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Rodzaj 

naruszenia  

Czas/miejsce  Opis  

Protest  03.07.2007 

"ÅčÃÈÁÔĕ×  

Polska 

%ËÏÌÏÄÚÙ ×čÁÍÁÌÉ ÓÉö ÎÁ ÔÅÒÅÎ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉȟ 

×ÓÐÉöÌÉ ÓÉö ÎÁ ÃÈčÏÄÎÉö ËÏÍÉÎÏ×ä É ×ÙËÏÎÁÌÉ 

ÎÁÐÉÓ ȵ3ÔÏÐ #/άȱȢ 

Protest  03.12.2008 

Konin  

Polska 

%ËÏÌÏÄÚÙ ×čÁÍÁÌÉ ÓÉö ÎÁ ÔÅÒÅÎ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉȟ 

×ÓÐÉöÌÉ ÓÉö ÎÁ ËÏÍÉÎ É ÒÏÚÐÏÃÚöÌÉ ÐÒÏÔÅÓÔ 

ÐÒÚÅÃÉ× ÅÍÉÓÊÉ ÇÁÚĕ× ÃÉÅÐÌÁÒÎÉÁÎÙÃÈȢ 

Zamach 

terrorystyczny  

21.07.2010 

Baksana Kabardo- 

-"ÁčËÁÒÉÁ  

Rosja 

+ÉÌËÕ ÓÐÒÁ×Ãĕ× ×ÔÁÒÇÎöčÏȟ ÚÁÂÉÊÁÊäÃ Ä×ĕÃÈ 

ÓÔÒÁŀÎÉËĕ×ȟ ÄÏ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉ ×ÏÄÎÅÊȢ 7ÙÓÁÄÚÏÎÏ 

Ä×Á Ú ÔÒÚÅÃÈ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒĕ×Ȣ 3ÐÒÁ×ÃÙ ÂÙÌÉ 

ÕÚÂÒÏÊÅÎÉ × ÂÒÏď ÍÁÓÚÙÎÏ×ä ÏÒÁÚ ÇÒÁÎÁÔÎÉËÉ 

przeciwpancerne. 

Zamach 

terrorystyczny  

16.01.2013 

In Amenas 

Algieria 

!ÔÁË ÂÏÊĕ×ÅË ÎÁ ÐÏÌÅ ÇÁÚÏ×Åȟ ÓËÕÔËÕÊäÃÙ 

ÃÚÔÅÒÏÄÎÉÏ×ä ÓÙÔÕÁÃÊä ÚÁËčÁÄÎÉÃÚäȢ ¡ÍÉÅÒç 

ÐÏÎÉÏÓčÏ ΰα ÏÓĕÂȢ 0ÒÏÄÕËÃÊö ÎÁ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ ×ÚÎÏ×ÉÏÎÏ ÐÏ άΪ ÍÉÅÓÉäÃÁÃÈȢ 

Naruszenie 

przestrzeni 

powietrznej  

03.01.2015 

Nogent-sur-Seine 

Francja 

7ÌÏÔ ÄÒÏÎĕ× ÎÁ ÔÅÒÅÎ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉ ÊäÄÒÏ×ÅÊȢ 

Protest  18.03.2015 

Fessenheim 

Francja 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÇÒÕÐÁ ÅËÏÌÏÇĕ× ×ÔÁÒÇÎöčÁ ÎÁ 

ÔÅÒÅÎ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉ ÊäÄÒÏ×ÅÊȟ ŀäÄÁÊäÃ ÊÅÊ 

ÚÁÍËÎÉöÃÉÁȢ 

2.5.1. $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ É ÚÁÐÏÂÉÅÇÁ×ÃÚÅ 

7ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÚÁÄÁď × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

fizycznego ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö m.in. ÐÒÚÅÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÃÉäÇčÅÊȟ άή-godzinnej 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ochrony fizycznej oÂÉÅËÔĕ×ȟ ÕÒÚäÄÚÅďȟ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ 

i ÓÙÓÔÅÍĕ× )+Ȣ "ÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉä ÏÃÈÒÏÎö ÆÉÚÙÃÚÎä ÐÏ×ÉÎÎÙ ×ÙËÏÎÙ×Áç 

×Å×ÎöÔÒÚÎÁ ÓčÕŀÂÁ ÏÃÈÒÏÎÙ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÓÔÁ×ä Ú ÄÎÉÁ 

22 ÓÉÅÒÐÎÉÁ Ϋγγα ÒȢ Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ÏÓĕÂ É ÍÉÅÎÉÁ (Dz. U. z 2014 r.  poz. 1099 oraz z 2015 r. 

poz. 1505ɊȢ :ÁÐÅ×ÎÉ ÔÏ ÍȢÉÎȢ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÕŀÙÃÉÁȟ ÚÇÏÄnego z ÐÒÁ×ÅÍȟ ĢÒÏÄËĕ× 

ÐÒÚÙÍÕÓÕ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÅ Ôö ÏÃÈÒÏÎöȢ 

W celu zapewnienia ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÄÏÂÒä 

ÐÒÁËÔÙËÁ ÊÅÓÔ ÐÏÄÚÉÁč ÔÅÒÅÎÕȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ )+ ÎÁ ÓÔÒÅÆÙ 

ochrony 5 É ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄä ÏÃÈÒÏÎÙ × ÇčäÂ ɉÏÃÈÒÏÎÁ 

ÐÏ×čÏËÏ×ÁɊȢ .ÉÅËÉÅÄÙ ×ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÓÔÒÅÆö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎä Ðoza obiektem. 

                                                 
5
  Strefa ochrony ɀ ÏÂÓÚÁÒ ×ÒÁÚ ÚÅ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö ÎÁ ÎÉÍ ÚÁÓÏÂÁÍÉȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ 

wymagania ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á fizycznego. 
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+ÁŀÄÁ ÚÅ ÓÔÒÅÆ ÍÕÓÉ ÂÙç ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÁ × ÃÅÌÕ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÅÇÏ 

ÓÐÏ×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÇÏ ÎÁÐÁÓÔÎÉËÁȟ Á ÎÁÔöŀÅÎÉÅ ÓÉč 

i ĢÒÏÄËĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÒÏÓÎäç × ÍÉÁÒö ÚÂÌÉŀÁÎÉÁ ÓÉö ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ 

ÎÁÐÁÓÔÎÉËĕ× ÄÏ ÓÔÒÅÆÙ ÃÈÒÏÎÉäÃÅÊ ËÌÕÃÚÏ×Å ÅÌÅÍÅÎÔy infrastruktury 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 7 ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÚÎÉÅÃÈöÃÉ ÔÏ ÎÁÐÁÓÔÎÉËÁ ÌÕÂ ÄÁ ×ÉöÃÅÊ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÁÄÅË×ÁÔÎä ÄÏ 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÃÈÒÏÎÙ ÌÕÂ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎä ÐÏÍÏÃȢ 

 

0ÒÚÙËčÁÄÏ×Ù ÐÏÄÚÉÁč ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙ ɉÏÄ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÃÈÒÏÎÉÏÎÅÊɊȡ 

 

1 ɀ strefa ochrony wewnöÔÒÚnej, 

2 ɀ strefa ochrony obrysowej, 

3 ɀ strefa ochrony peryferyjnej, 

4 ɀ strefa ochrony obwodowej ɉÎÁÚÙ×ÁÎÁ ÔÅŀ Ú ÁÎÇȢ ÓÔÒÅÆä ÏÃÈÒÏÎÙ 

perymetrycznej), 

5 ɀ ÓÔÒÅÆÁ ÄÏÚÏÒÕ ÚÅ×ÎöÔÒÚnego. 

 

.ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙ ÌÕÂ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂÒÁËÕ 

wÙÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÓÔÒÅÆȟ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ × ËÔĕÒÙÃÈ 

ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ 

ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ɉÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÄÌÁ ÄÁÎÅÇÏ ÓÔÏÐÎÉÁ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÁɊ ĢÒÏÄËĕ× 

ochrony, w tym przede wszystkim organizacyjno-proceduralnych. 

 

 

 

.ÁÌÅŀÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅȡ 

 

(1) ÚÁÓÁÄ ×ÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ×ȟ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ×ȟ 

×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× É ÇÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ×ÊÁÚÄÕ ÉÃÈ ÐÏÊÁÚÄĕ× ÏÒÁÚ ÚÁÓÁÄÙ 

ÐÏÒÕÓÚÁÎÉÁ ÓÉö ÐÏ ÏÂÉÅËÃÉÅȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅȡ ÐÒÏÃÅÓ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉȟ ×ÙÄÁ×ÁÎÉÁ 

ideÎÔÙÆÉËÁÔÏÒĕ× ɉÐÒÚÅÐÕÓÔÅËȾËÁÒÔȾËÏÄĕ× 0).Ɋȟ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÔÒÅÆȟ ÓÐÏÓÏÂÙ ÁÕÔÏÒÙÚÁÃÊÉ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙ ÏÒÁÚ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÎÁÄÚÏÒÕ ÎÁÄ ÍÉÅÊÓÃÅÍ 

ÐÒÚÅÂÙ×ÁÎÉÁȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ËÏÎÔÒÏÌÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÄÏ ÐÒÚÅÂÙ×Ánia w strefie, 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÒÚÅÓÚÕËÁÎÉÁ ÉÔÐȢȠ 

(2) ÚÁÓÁÄ ÕŀÙÃÉÁ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ɉÐÒÚÅÐÕÓÔËÉȾËÌÕÃÚÅȾËÏÄÙȾ0).ȾËÁÒÔÙɊȟ 

ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅȡ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊö ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉȟ ÚÁÓÁÄÙ ÐÒÚÅÃÈÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ 

×ÙÄÁ×ÁÎÉÁ ËÌÕÃÚÙ ÄÏ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅď É ÓÔÒÅÆ ÃÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈȟ ÏËÒÅÓÏ×ä ×ÙÍÉÁÎö 

ËÏÄĕ×ȟ ÔÒÙÂ ×ÙÄÁ×ÁÎÉÁ É ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÉÁ ËÁÒÔȠ 
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(3) ÚÁÓÁÄ ÎÁÄÁ×ÁÎÉÁ É ÏÄÂÉÅÒÁÎÉÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÄÏÓÔöÐÕȟ ÚÍÉÁÎÙ ÐÏÚÉÏÍÕ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď 

ÄÏÓÔöÐÕ ÏÒÁÚ ×ÙÄÁ×ÁÎÉÁ É ÏÄÂÉÅÒÁÎÉÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒĕ×Ƞ 

(4) ËÏÎÔÒÏÌÉ ĢÒÏÄËĕ× ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅȡ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ 

za kÏÎÔÒÏÌÅȟ ÏÄÓÔöÐÙ ÃÚÁÓÕ ÍÉöÄÚÙ ËÏÎÔÒÏÌÁÍÉȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÅ ÄÏ 

ËÏÎÔÒÏÌÉȟ ÐÒÏÔÏËÏčÙ ÐÏËÏÎÔÒÏÌÎÅ ÉÔÐȢȠ 

(5) ÓÅÒ×ÉÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ, 

ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅȡ ÏËÒÅÓÏ×ä ÏÂÓčÕÇö ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊä ÔÅÃÈÎÉÃÚÎäȟ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ 

umownie czasy usuwania usterek itp.; 

(6) ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÔÅÓÔĕ× ÐÅÎÅÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÉÃÈ ÐÒÚÅÂÉÅÇȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ 

ÔÅÓÔÙȟ ÕÓÔÁÌÏÎÅ ÏËÒÅÓÙ ÃÚÁÓÕ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÔÅÓÔĕ× ÉÔÐȢȠ 

(7) ÓÐÏÓÏÂĕ× ÒÅÁËÃÊÉ ÏÃÈÒÏÎÙ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÚÄÁÒÚÅďȢ 7 ÔÙÍ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÏÄÃÉÎËĕ× chronionych × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ 

ÄÙÓÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á (np. awarii SKD, 

SSWiN, VSS). 

 

"ÕÄÕÊäÃ ÏÂÉÅËÔȟ ËÔĕÒÙ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÍÁÇÁč ÏÃÈÒÏÎÙȟ ÔÒÚÅÂÁ ÐÁÍÉöÔÁç 

o podstawowych zasadach zabezpieczania: odstraszanie potencjalnych 

ÉÎÔÒÕÚĕ×ȟ ×ÃÚÅÓÎÅ ×ÙËÒÙÃÉÅ ÁÔÁËÕȟ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÉÎÔÒÕÚÁ ɉ×ÙÄčÕŀÅÎÉÅ 

czasu ataku) i sprawna interwencja. NÁÌÅŀÙ ÍÉÅç ÎÁ Õ×ÁÄÚÅ 

zastosowanie urbanistycznych, krajobrazowych, architektonicznych i budowlan ych 

ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ×ÙÔÒÚÙÍÁčÏĢÃÉ É ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ 

ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉȟ ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÁȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÏÄÚÉÁčÕ ÎÁ ÓÔÒÅÆÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÉÎÎÙÃÈ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÄÌÁ ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ. Wskazane jest przeprowadzenie 

analizy ryzÙËÁ ÄÌÁ ÂÕÄÏ×ÁÎÅÇÏ ÏÂÉÅËÔÕ × ÃÅÌÕ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁďȢ 

 

:ÁÕ×ÁŀÁÌÎÁ ÏÂÅÃÎÏĢç ĢÒÏÄËĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ 

ɉÐčÏÔÙȟ ÓÉÁÔËÉ É ÉÃÈ Ú×ÉÅďÃÚÅÎÉÁȟ ËÁÍÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÕ ÔÅÌÅ×ÉÚÊÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ 

ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅȟ ÏÂÅÃÎÏĢç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÃÈÒÏÎÙɊ ÚÎÉÅÃÈöÃÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ 

ÁÇÒÅÓÏÒĕ×Ȣ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÍÉÅç ÎÁ Õ×ÁÄÚÅȟ ŀÅ ÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ĢÒÏÄËÉ 

ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÅËÓÐÏÎÏ×ÁÎÅȟ ÂÙ ÎÉÅ ÎÁÒÁŀÁç ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

o budowie systemu zabezpieczenia ÏÂÉÅËÔÕȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÊÅÓÔ ÏÂÊöÃÉÅ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÏÐÉÓÕÊäÃej zastosowany system ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä 

ÏÃÈÒÏÎä ÐÒÚÅÄ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÅÍ ÏÓÏÂÏÍ ÎÉÅÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍȢ 

 

.ÁÌÅŀÙ ÄÏËÏÎÙ×Áç ÒÅÇÕÌÁÒÎÙÃÈȟ ÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÇÌäÄĕ× ÓÔÁÎÕ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÃÈÒÏÎÉÏÎÅÇÏ ÏÂÉÅËÔÕ ɉÓÔÒÅÆÙ ÏÃÈÒÏÎÙɊ ÂÉÏÒäÃ 

ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÏÂÉÅËÔÕ É ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÉ ×ÚÒÏËÏ×Ï-

ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÄÏËÏÎÁç ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÔÅÒÅÎÕȟ ÕÓÕÎÉöÃÉÁ ÐÒÚÅÓčÁÎÉÁÊäÃÅÊ 

widok ÒÏĢÌÉÎÎÏĢÃÉȟ ÄÒÚÅ× ÉÔÐȢ ×Å×ÎäÔÒÚ É ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚ ÏÂÉÅËÔÕ × ÓÐÏÓĕÂ ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÙȟ 
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cyklicznie i zgodnie z ustalonym wzorcem. 7ÁÒÔÏ ÐÒÚÅÍÙĢÌÅç ÚÁÓtosowanie 

ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÂÁÒÉÅÒ ÒÏĢÌÉÎÎÙÃÈ ɉÓÐÏ×ÁÌÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÌÕÂ ×ÒöÃÚ ÚÎÉÅÃÈöÃÁÊäÃÙÃÈ 

ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÉÎÔÒÕÚĕ×Ɋȟ ÎÐȢ Ú Òĕŀȟ ÃÚÙ Ú ÎÉÓËÏ ÒÏÓÎäÃÙÃÈ ÃÉÅÒÎÉÓÔÙÃÈ ËÒÚÅ×ĕ×ȟ ÔÁËÉÃÈ 

ÊÁË ÂÅÒÂÅÒÙÓÙȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÂÒÚÅ ÚÎÏÓÚä ÐÒÚÙÃÉÎÁÎÉÅ É čÁÔ×Ï ÍÏŀÎÁ ÊÅ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁçȢ 

 

.ÁÌÅŀÙ ÕÔ×ÏÒÚÙç ÃÅÎÔÒÕÍ ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ É ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

fizycznego w ÄÁÎÅÊ ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅÊ É ×ÙÐÏÓÁŀÙç ÊÅ × ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙ ÓÙÓÔÅÍ 

informowania (VSS, SSWiN, SKD) o wszelkich staÎÁÃÈ ÁÎÏÒÍÁÌÎÙÃÈ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÙÃÈ 

w strefach ochrony. Zintegrowany system pozwoli pracownikom ochrony na 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÓÚÙÂËÉÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ É ÄÚÉÁčÁď ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÁÃÊÉ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ 

ÚÁÇÒÏŀÅďȢ $ÌÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÁŀÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ×ȟ ÎÁÌÅŀÙ ÒÏÚ×ÁŀÙç ÂÕÄÏ×ö ÃÅÎÔÒÕÍ 

dowodzenia i koordynacji ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ w tÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ŀÅÂÙ 

×ÙčäÃÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍ ÎÉÅ ÐÏÚÂÁ×ÉčÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÔÅÊ ×ÁŀÎÅÊ ÆÕÎËÃÊÉȢ -ÏŀÎÁ ÔÏ ÏÓÉäÇÎäç, np. poprzez przygotowanie zapasowego 

ÃÅÎÔÒÕÍȟ čäÃÚÎÉÅ Ú ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÙÍ ÚÁÓÔöÐÃÚÙÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅÍȟ ÚÄÏÌÎÅÇÏ ÄÏ ÐÒÚÅÊöÃÉÁ 

zÁÄÁď ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍ ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×Áç ÃÅÎÔÒÕÍ × ÍÏÄÅÌÕ 

ÒÏÚÐÒÏÓÚÏÎÙÍȟ ÔÊȢ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÍ Òĕ×ÎÏÌÅÇÌÅȟ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ ÒĕŀÎÙÃÈ ÂÕÄÙÎËĕ× 

(najlepiej oddalonych od siebie). :ÁÐÁÓÏ×Å ÃÅÎÔÒÕÍ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÍÉÅç ÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ 

ÂÉÅŀäÃÏ ÄÁÎÅ Ú ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ɉVSS, SSWiN, SKD 

i ÉÎÎÙÃÈɊȢ /ÓÏÂÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ zabezpieczeniem 

technicznym (ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍÉ ĢÒÏÄËÁÍÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏɊ lub dokonywania 

w ÎÉÃÈ ÚÍÉÁÎ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÁÕÔÏÒÙÚÏ×Áç ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÔÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ 

ÍÉÎÉÍÕÍ ά ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÕÎÉËÁÌÎÙÃÈ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒĕ× ɉÎÐȢȡ 0).-karta, PIN-biometria 

ÉÔÐȢɊȢ *ÅŀÅÌÉ Óä ÔÏ ÏÓÏÂÙ ÓÐÏÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÎÁÌÅŀÙ ÒÏÚ×ÁŀÙç ÐÏÔÒÚÅÂö ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 

ÔÁËÉÃÈ ÐÒÁÃ ×ÓÐĕÌÎÉÅ Ú ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÉÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÌÕÂ ÐÏÄ ÊÅÇÏ ÎÁÄÚÏÒÅÍȢ $ÏÂÒä 

praktykä ÊÅÓÔ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÄÁÎÉÁ ËÏÄĕ× ÄÏÓÔöÐÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ 

ÓÅÒ×ÉÓÁÎÔÁ × ÃÅÌÕ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ËÏÎÆÉÇÕÒÁÃÙÊÎÙÃÈȢ Dodatkowo przedmiotowe 

zmianÙ ÍÕÓÚä ÚÏÓÔÁç ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÅ × ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ )+ ɉÎÐȢ +ÓÉäŀËÁ 3ÅÒ×ÉÓÕȟ +ÓÉäŀËÁ 

3čÕŀÂÙȟ ÃÚÙ ÉÎÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÒÅÊÅÓÔÒÕÊäÃÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ zabezpieczenia 

technicznego; ÎÐȢ +ÓÉäŀËÁ %ÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ :ÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ɀ zgodnie 

ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ -37É! Ú αȢΪγȢάΪΫΪ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÚÁÓÁÄ É ×ÙÍÁÇÁďȟ 

ÊÁËÉÍ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç ÏÃÈÒÏÎÁ ×ÁÒÔÏĢÃi pieniöŀÎÙÃÈ ÐÒÚÅÃÈÏ×Ù×ÁÎÙÃÈ 

i ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× É ÉÎÎÅ ÊÅÄnostki organizacyjne ɀ  

Dz. U. nr 166 poz. 1128). 

 

 

0Ï ËÁŀÄÙÍ ÉÎÃÙÄÅÎÃÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÁÎÁÌÉÚö ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ É × ÒÁÚÉÅ 

ÐÏÔÒÚÅÂ ÓËÏÒÙÇÏ×Áç ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÏÃÈÒÏÎÎÅ × ÃÅÌÕ ÚÁÐÏÂÉÅgania 

ÉÎÃÙÄÅÎÔÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ 
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2.5.2. Modele ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ochrony fizycznej 6 

"ÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉä ÏÃÈÒÏÎö ÆÉÚÙÃÚÎä ÎÁÌÅŀÙ ÄÏÓÔÏÓÏ×Áç ÄÏ Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď )+ ÏÒÁÚ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ 

ɉÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ ËÏÍÕÎÁÌÎÅÇÏȟ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏ É ÉÎÎÙÃÈɊ É ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÚÁÇÒÏŀÅďȢ 

Standardowymi roÚ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ochrony fizycznej jest jej 

organizacja w formie: 

Á ÐÏÓÔÅÒÕÎËĕ× ɉÎÐȢ ×ÁÒÔÏ×ÎÉÃÚÙÃÈȟ ËÏÎÔÒÏÌÎÙÃÈȟ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÙÊÎÙÃÈɊ 
ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ × ÔÒÙÂÉÅ ÓÔÁčÙÍ - ÃÁčÏÄÏÂÏ×ÙÍȟ ÃÚÁÓÏ×ÙÍ - w wybranych 
ÐÏÒÁÃÈ ÄÏÂÙ ÏÒÁÚ ÄÏÒÁľÎÙÍ - incydentalnie. 

Á patroli (pieszych i na pojazdach) 

#ÁčÏĢç ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÏ×Áç ÓÉö 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ ÃÅÃÈÁÍÉȡ 

(1) %ÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉä - ÎÉÅÚÂöÄÎä × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ×ÙËÒÁÃÚÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÚÁ 

ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ Ú×ÙËčÅȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ IK i opisane w standardowych 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓčÕŀÂÙ ÏÃÈÒÏÎÙȠ 

(2) -ÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ɀ Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÐÒÏÃÅÓĕ× ÏÃÈÒÏÎÎÙÃÈȠ 

(3) +ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÎÏĢÃÉä ɀ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÎÉÅ ÓÉö ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÏÃÈÒÏÎÙȠ 

(4) +ÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉä ɀ ÎÁÊÓčÁÂÓÚÁ ÃÚöĢç ÓÙÓÔÅÍÕ ÌÉÍÉÔÕÊÅ ÊÅÇÏ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÃÈÒÏÎÎÅȠ 

(5) .ÉÅÎÁÒÕÓÚÁÌÎÏĢÃÉä - ËÁŀÄÁ Ú ÃÚöĢÃÉ ÓËčÁÄÏ×ÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍÕ ÍÕÓÉ ÂÙç ÃÈÒÏÎÉÏÎÁ 

ÐÒÚÅÚ ÉÎÎäȟ Á ÊÅÊ ÚÎÉÓÚÃÚÅÎÉÅȟ ÕÓÚËÏÄÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÊÅÊ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉȟ 

ÍÕÓÉ ÂÙç ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ É ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÅȟ Á ÓÁÍ ÓÙÓÔÅÍ 

zdiagnozowany jako naruszony. 

W trakcie ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ÏÃÈÒÏÎÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅÊ ÏÓÏÂÙ ÐÅčÎÉäÃÅ ÓčÕŀÂö ×ÙËÏÎÕÊäȡ ÐÁÔÒÏÌÅ 

ÐÉÅÓÚÅ ×Å×ÎäÔÒÚȟ ÊÁË É ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚ ÏÂÉÅËÔÕȟ ÐÁÔÒÏÌÅ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×Åȟ ËÏÎÔÒÏÌÅ ÒÕÃÈÕ 

ÏÓÏÂÏ×ÅÇÏȟ ËÏÎÔÒÏÌÅ ÐÒÚÅÓÙčÅË ÏÒÁÚ ÒÕÃÈÕ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȢ 

7ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö ÔÒÚÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å modele ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ÏÃÈÒÏÎÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÎÁ 

ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÒÏÚÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ É ÐÏÚÉÏÍÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÏÃÈÒÏÎÙȡ 

(1) model statyczny, 

(2) model ruchomy, 

(3) model mieszany. 

 

                                                 
6
  Opracowano na podstawie prezentacji Chief Constable Richarda Thomsona ɀ Civil Nuclear 

Constabulary, Londyn 18 maja 2011 r. 
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Model statyczny:  

- ÃÅÌÅÍ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÍÏÄÅÌÕ ÊÅÓÔ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ ÏÓÏÂÏÍ ÐÏÓÔÒÏÎÎÙÍ ÚÁÊöÃÉÁ 

ÔÅÒÅÎÕ ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÏËÒÅÓ ÃÚÁÓÕȟ 

- jest to model preferowany w sytuacji, gdy utrata obiektu jest niedopuszczalna. 

'čĕ×ÎÅ ÃÅÃÈÙȡ 

- wielowarstwowa ochrona, 

- wielowarstwowy system wykrywania, 

- ÓÔÁčÅ ÐÏÓÔÅÒÕÎËÉ ÏÃÈÒÏÎÎÅȢ 
Zalety: 

- prostota budowy, 

- bezÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ɉÎÉÅ ÍÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÂÙ ÃÚčÏÎÅË ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÎÁÌÁÚč ÓÉö ÎÁ ÌÉÎÉÉ 
ÏÇÎÉÁ ÉÎÎÅÇÏ ÃÚčÏÎËÁ ÏÃÈÒÏÎÙɊȟ 

- proste dowodzenie, 

- čÁÔ×ÏĢç ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÓčÕŀÂÙ ÏÃÈÒÏÎÙ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÏÐÉÓÁÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅȢ 
Wady: 

- ÂÒÁË ÐÒÚÅÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÁ ÓÉö ÏÃÈÒÏÎÙ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÎÉÅ ÚÁÒÅÁÇÕÊe ona szybko 

w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÉÅÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅÊȟ 

- ÎÁÒÁŀÅÎÉÅ ÎÁ ÁÔÁËÉ Ú ÕŀÙÃÉÅÍ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÐÕčÁÐÅËȟ 

- × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÒÅÎÕ ÓÙÓÔÅÍ ÔÅÎ ÍÏŀÅ ×ÙÍÁÇÁç ÄÕŀÅÊ ÇÒÕÐÙ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÃÈÒÏÎÙȢ 

 

 
Rys. 7. Ilustracja funkcjonowania modelu statycznego. 

 

 

Legenda: 

 - ÓÔÁčÅ 

posterunki 

 

- budynek 

ochrony  

_._._._- ogrodzenie 
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Model ruchomy:  

- ÓčÕŀÂÙ ÏÃÈÒÏÎÙ Ó×ÏÂÏÄÎÉÅ ÐÏÒÕÓÚÁÊä ÓÉö ÐÏ ÏÂÉÅËÃÉÅ É ÒÅÁÇÕÊä ÎÁ ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö 

alarmy lub podejrzane zachowanie. 

'čĕ×ÎÅ ÃÅÃÈÙȡ  

- ÕŀÙ×ÁÎÅ Óä ÒĕŀÎÅ ÓÙÓÔÅÍÙ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓčÕŀÂ ÏÃÈÒÏÎÙȟ 

- ÓčÕŀÂÁ ÏÃÈÒÏÎÙ ÍÏŀÅ ÓÉö Ó×ÏÂÏÄÎÉÅ ÐÏÒÕÓÚÁç ÐÏ ÃÁčÙÍ ÏÂÉÅËÃÉÅȢ 

Zalety: 

- system elastyczny ɀ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÁÔÒÏÌÅȟ ÊÁË É ÏÃÈÒÏÎÁȟ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÕÊä ÓÉö ÄÏ ÄÁÎÙÃÈ 

×ÁÒÕÎËĕ× ÌÕÂ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ 

- ÌÉÃÚÅÂÎÏĢç ÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÃÈÒÏÎÎÅÊ ÎÉÅ ÍÕÓÉ ÂÙç ÄÕŀÁȢ 

Wady:  

- ÓÙÓÔÅÍ ÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÄÚÁ ÓÉö × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒĕÂ ×ÉÅÌÏÐÕÎËÔÏ×ÅÊ ÐÅnetracji,  

- ÓÙÓÔÅÍ ×ÙÍÁÇÁ ×ÙÓÏËÏ ×ÙÓÚËÏÌÏÎÅÊ ÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÃÈÒÏÎÎÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÍÕÓÉ ÃÉäÇÌÅ 

ÐÏÄÎÏÓÉç Ó×ÏÊÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ç×ÉÃÚÅÎÉÁ É ÓÚËÏÌÅÎÉÁȢ 

Rys. 8. Ilustracja funkcjonowania modelu ruchomego. 
 

Model mieszany:   

- ÚÁ×ÉÅÒÁ ÃÅÃÈÙ ÏÂÕ ÍÏÄÅÌÉ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ  

- sprawdzÁ ÓÉö ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÕŀÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ×Ȣ 
 
 

 

 

Legenda: 

  - posterunki 

 

- budynek 

ochrony  

_._._._- ogrodzenie 
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'čĕ×ÎÅ ÃÅÃÈÙȡ 

- wielowarstwowa ochrona, 

- zgrane elementy ochrony statycznej z ruchomymi patrolami, 

- ÓÔÁčÅ ÐÏÓÔÅÒÕÎËÉ ÏÃÈÒÏÎÎÅȢ 
 

Zalety: 

- ÐÁÔÒÏÌÅ ÏÂÅÃÎÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÚÁ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÏÂÉÅËÔÕȟ ÃÏ ÄÚÉÁčÁ ÏÄÓÔÒÁÓÚÁÊäÃÏȟ 

- paÒÏÌÅ ÒÕÃÈÏÍÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÒÅÚÅÒ×ö × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒĕÂÙ ÐÅÎÅÔÒÁÃÊÉȟ  

- ÄÕŀÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢçȟ 

- dobre rozpoznanie sytuacyjne.  
 

Wady: 

- ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙ ÄÏÓËÏÎÁčÅÇÏ ÐÒÚÅÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁȟ  

- system skomplikowany, 

- kosztowny. 
 

 

Rys. 9. Ilustracja funkcjonowania modelu mieszanego. 

 

 

Legenda: 

  - posterunki 

- budynek 

ochrony  

_._._._- ogrodzenie 
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WyÂĕÒ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕ ÏÃÈÒÏÎÙ ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÙ ÏÄ ÏÃÅÎÙ ÒÙÚÙËÁ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

operatora. 

 

:ÁËÒÅÓ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÂÅÊÍÏ×Áç 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÎÁȡ 

Á ochronie obszaru IK w jego wyznaczonych granicach, przed nieuprawnionym 

ÄÏÓÔöÐÅÍ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÇÏÄÎÙÃÈ Ú ÐÒÁ×ÅÍ É ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ 

bezpiecÚÅďÓÔ×Á ĢÒÏÄËĕ× É ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȟ 

Á ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÓĕÂ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÌÕÂ × ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ 

IK, 

Á zapobieganiu pÒÚÅÄÏÓÔÁÎÉÕ ÓÉö ÎÁ ÔÅÒÅÎ )+ ÐÁÃÚÅË ÐÏÄÅÊÒÚÁÎÙÃÈ,  

ÎÐȢ ÎÉÅ×ÉÁÄÏÍÅÇÏ ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÓÕÂÓÔÁÎÃÊÅ niebezpieczne. 

W ÔÙÍ ÃÅÌÕ ÍÏŀÎÁ ÓÔÏÓÏ×Áç ÐÒÚÅĢ×ÉÅÔÌÁÒËÉȟ ÄÅÔÅËÔÏÒÙ ÍÅÔÁÌÕȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÊÉ 

ÐÒÏÍÉÅÎÉÏÔ×ĕÒÃÚÙÃÈ ÏÒÁÚ ÔÏËÓÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÆÏÒÍÙ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÏÓĕÂ (przeszukanie 

ÏÄÚÉÅŀÙȟ ÂÁÇÁŀÙȟ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÏÓÏÂÉÓÔÁɊȟ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÐÏÊÁÚÄĕ× ɉ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÅ 

ÐÏÊÁÚÄÕȡ ÂÁÇÁŀÏ×Áȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×Áȟ ÎÁÒÚöÄÚÉÏ×Áȟ ÐÁÓÁŀÅÒÓËÁȟ ÐÏÄ×ÏÚÉÅȟ ÅÔÃȢɊȟ 

Á ÏÃÈÒÏÎÉÅ ÍÉÅÎÉÁ )+ ÐÒÚÅÄ ËÒÁÄÚÉÅŀäȟ ÚÎÉÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ÌÕÂ ÕÓÚËÏÄÚÅÎÉÅÍȟ 

Á zapobieganiu ÚÁËčĕÃÅÎÉÏÍ ÐÏÒÚäÄËÕ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÏÒÁÚ ÐÏ×ÉÁÄÁÍÉÁÎÉÅ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ 

ÐÒÚÅčÏŀÏÎÙÃÈ Ï ÚÄÁÒÚÅÎÉÁÃÈ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÙÃÈ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÐÏÒÚäÄËÕȟ 

Á przyjmowaniu, przechowywaniu i wydawaniu ÄÅÐÏÚÙÔĕ× ɉ× ÔÙÍ ÂÒÏÎÉɊȟ 

Á ÓÔÁčÙm dozorze ÓÙÇÎÁčĕ× Ú ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× zabezpieczenia 

technicznego, 

Á wykrywaniu ÚÁÇÒÏŀÅď ËÌöÓËÁÍÉ ŀÙ×ÉÏčÏ×ÙÍÉȟ Á×ÁÒÉÁÍi technicznymi oraz 

podejmowaniu i koordynowaniu  ÄÚÉÁčÁď ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ 

i ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÃÈ ÓËÕÔËÏÍȟ do cÚÁÓÕ ÐÒÚÙÂÙÃÉÁ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÓčÕŀÂȟ 

Á powiadamianiu ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÐÒÚÅčÏŀÏÎÙÃÈ Ï ÚÄÁÒÚeniach nadzwyczajnych, 

ÉÎÃÙÄÅÎÔÁÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ×ÙËÒÏÃÚÅÎÉÁÃÈȟ ÐÒÚÅÓÔöÐÓÔ×ÁÃÈȢ 

 

0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÙ ÏÃÈÒÏÎö ÅÌÅÍÅÎÔĕ× )+ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÂÙç ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉ 

× ÂÒÏď É ÁÍÕÎÉÃÊö ÓčÕŀÂÏ×ä ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÐÒÚÙÍÕÓÕ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏȟ 

Á ÔÁËŀÅȡ × ÏÐÁÔÒÕÎËÉ ÏÓÏÂÉÓÔÅ ÌÕÂ ÚÅÓÔÁ×Ù ÍÅÄÙÃÚÎÅȟ ĢÒÏÄËÉ čäÃÚÎÏĢÃÉ 

ÒÁÄÉÏ×ÅÊ É ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÚÎÅÊȟ ÌÁÔÁÒËÉȟ ĢÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÏÒÁÚ × ÍÉÁÒö ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÉÎÎÙ ÓÐÒÚöÔ 

ɉÎÐȢ ÈÅčÍÙ É ËÁÍÉÚÅÌËÉ ËÕÌÏÏÄÐÏÒÎÅȟ ÍÁÓËÉ ÐÒÚÅÃÉ×ÇÁÚÏ×ÅɊȢ +ÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÐÒÚÅÓÚËÏÌÅÎÉÁ × ÕÍÉÅÊöÔÎÙÍ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÔÅÇÏ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁȢ 

 

 

 

 



Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej  

 33 

/ÐÅÒÁÔÏÒÚÙ )+ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÏÃÈÒÏÎÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÓÔÁčÅÇÏ 

ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ É ÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÁ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅȡ 

Á pÒÚÅÇÌäÄÕ ÒĕÌ É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ, 

Á pÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÐÏŀȢ 

(np. ÁËÔÙ×ÎÙ ÕÄÚÉÁč × ewakuacji), 

Á prawa (uÓÔÁ×Á Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ÏÓĕÂ É ÍÉÅÎÉÁȟ ÚÁÓÁÄÙ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ ÕŀÙÃÉÁ ĢÒÏÄËĕ× 

ÐÒÚÙÍÕÓÕ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÂÒÏÎÉ É ÉÎÎÅ × ÒÁÚÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙɊ, 

Á pierwszej pomocy medycznej, 

Á techniki i taktyki interwencji,  

Á ÕŀÙÃÉÁ ÉÎÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÚÙÍÕÓÕ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏȟ 

Á ÔÅÃÈÎÉËÉ É ÔÁËÔÙËÉ ÐÏÓčÕÇÉ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÂÒÏÎÉä ÐÁÌÎäȟ 

Á ÔÅÃÈÎÉË ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÂÅÚÄÏÔÙËÏ×ÅÊ ×ÏÂÅÃ ÏÓĕÂ ÎÉÅ ÕŀÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÍÏÃÙ É ÓÉčÙ 

Á rozpoznania minerskiego i pirotechnicznego (podstawy). 

 

.ÁÌÅŀÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÚÁËÁÚ ×ÎÏÓÚÅÎÉÁ ÎÁ ÔÅÒÅÎ ÏÂÉÅËÔĕ× )+ ÂÒÏÎÉ 

i amunicji, ÕÒÚäÄÚÅď ÒÅÊÅÓÔÒÕÊäÃÙÃÈ ÏÂÒÁÚ ÔÙÐÕ ÁÐÁÒÁÔÙ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅȟ 

kamery ÔÅÌÅÆÏÎÙ ËÏÍĕÒËÏ×Å É ÔÁÂÌÅÔÙȟ ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅ × ÁÐÁÒÁÔÙ 

fotograficzne ÉÔÐȢ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ÎÉÅÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈ ÕÐÒÁ×ÎÉÅďȟ 

ËÔĕÒÅ ÒÅÇÕÌÕÊä ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙȢ .Á ÃÚÁÓ ÐÏÂÙÔÕ × ÏÂÉÅËÃÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ osoby 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÄÅÐÏÎÏ×Áç ÂÒÏď É ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ × ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÕ ÄÅÐÏÚÙÔÏ×ÙÍ 

ÎÁÄÚÏÒÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÅ ÏÃÈÒÏÎö ÆÉÚÙÃÚÎä ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊȢ 
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2.5.3. 4ÅÃÈÎÉÃÚÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á fizyczne go7 

/ÇÒÏÄÚÅÎÉÅȟ ÚÁÐÏÒÙ ÍÅÃÈÁÎÉÃÚÎÅȟ ×ÅÊĢÃÉÁ É ×ÙÊĢÃÉÁ 

*ÅĢÌÉ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÔÁËÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢçȟ ÏÂÉÅËÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÙ 

ÂÙç ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÏÇÒÏÄÚÏÎÅȢ /ÇÒÏÄÚÏÎÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç Òĕ×ÎÉÅŀ 

×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅ ÓÔÒÅÆÙ ÏÃÈÒÏÎÙȢ /ÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓÐÅčÎÉç ×ÙÍĕÇ ÊÁË 

ÎÁÊÄčÕŀÓÚÅÇÏ ÃÚÁÓÕ ÐÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÇÏ ÉÎÔÒuza.  

W tym celu: 

Á ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÁ ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÕÔÒÕÄÎÉÁç ×ÓÐÉÎÁÎÉÅ ÓÉö ÎÁ ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÅȟ ÊÅÇÏ 

ÐÒÚÅÃÉÎÁÎÉÅȟ čÁÍÁÎÉÅ É ÐÒÚÅ×ÒÁÃÁÎÉÅȟ 

Á ×ÙÓÏËÏĢç ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÎÁÄ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉä ÔÅÒÅÎÕ ÐÏ×ÉÎÎÁ × ÍÁËÓÙÍÁÌÎÙ ÓÐÏÓĕÂ 

ÕÔÒÕÄÎÉç ÊÅÇÏ ÐÏËÏÎÁÎÉÅ ÐÏÎÁÄ ÎÉÍȟ 

Á ÄÏÌÎÁ ËÒÁ×öÄľ ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÔÒ×ÁÌÅ ÚÁÍÏÎÔÏ×ÁÎÁ × ÐÏÄčÏŀÕ 

(np. zabetonowana), 

Á ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅ × ÂÁÒÉÅÒö ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃä ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÐÏÄËÏÐÕȟ 

Á ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅ × ÂÁÒÉÅÒÙ ×ÉÅďÃÚäÃÅ ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÅ Ú ÄÒÕÔÕ ËÏÌÃÚÁÓÔÅÇÏ 

lub drutu ostrzowego. 

 

/ÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç zbudowane jako: 

Á nieprzejrzyste o konstrukcji murowanej lub z prefabrykowanych 

ÓÅÇÍÅÎÔĕ× ÂÅÔÏÎÏ×ÙÃÈ ÉÔÐȢȟ 

Á przejrzyste z siatki lub paneli, 

Á ÊÅÄÅÎ ÌÕÂ Ä×Á ÚÅÓÔÁ×Ù Ú ËÏÒÙÔÁÒÚÅÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙ 

nimi.  

 

/ÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÍÉÅç ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÓÙÓÔÅÍami dozoru wizyjnego, 

ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÍÉ ÎÁ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊö ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÅÊĢç É ×ÙÊĢç 

z ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÙÓÔÅÍÁÍÉ ÓÙÇÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ×čÁÍÁÎÉÁ É ÎÁÐÁÄÕȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÍÉ ÎÁ 

ÊÁË ÎÁÊ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅ ×ÙËÒÙÃÉÅ ÉÎÔÒÕÚÁȢ 

 

.ÁÌÅŀÙ ÒÏÚ×ÁŀÙç ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÁÓÁ ÂÕÆÏÒÏ×ÅÇÏ ×ÏËĕč ÏÂÉÅËÔÕȢ *ÅĢÌÉ 

ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÁ ÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÁÓÁ ÂÕÆÏÒÏ×ÅÇÏȟ ÎÁÌÅŀÙ 

ÓÔÏÓÏ×Áç ÍÅÃÈÁÎÉÃÚÎÅ ÂÁÒÉÅÒÙ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÁÊäÃÅ ÐÒÚÅÄ ×ÔÁÒÇÎÉöÃÉÅÍ,  

ÎÐȢ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÃÈĕÄȢ 7ÁÒÔÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç × ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÅÌÅÍÅÎÔÙ 

ÔÙÐÕ ÇčÁÚÙ ÌÕÂ ËÁÍÉÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ×ÙÓÏËä ÏÄÐÏÒÎÏĢçȢ /ÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÚÁÁÒÁÎŀÏ×ÁÎÅ 

ÍÏÇä ÏÎÅ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ Ô×ÏÒÚÙç ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅ ÏÂÉÅËÔÕȢ 

 

                                                 
7
  .ÉÅËÉÅÄÙ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ȵÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅȱȢ 
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7ÅÊĢÃÉÁ ÎÁ ÔÅÒÅÎ )+ ɉÊÅĢÌÉ ÊÅÓÔ ÔÁËÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢçȟ ×ÁÒÔÏ ÒÏÚÄÚÉÅÌÉç ×ÅÊĢÃÉÁ ÄÌÁ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÄ ×ÅÊĢç ÄÌÁ ÇÏĢÃÉ É ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔĕ×Ɋ ÏÒÁÚ ÂÒÁÍÙ ×ÊÁÚÄÏ×Å ÄÌÁ ÐÏÊÁÚÄĕ× 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÒÏÚÄÚÉÅÌÏÎÅȢ 

7ÅÊĢÃÉÁ ÎÁ ÔÅÒÅÎ )+ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÅÆÁÍÉ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ 

ÂÙç ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅ × ÁËÔÙ×ÁÔÏÒÙ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ɉÅÌÅËÔÒÏÚÁÃÚÅÐÙȟ ÒÙÇÌÅ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅɊȟ 

ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÙÓÔÅÍ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏÓÔöÐÕ ɉ3+$Ɋ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊäÃÙ ÏÓÏÂö É ×ÅÒÙÆÉËÕÊäÃÙ 

ÊÅÊ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ ÄÁÎÙÃÈ Õ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÉÁÊäÃÙÃÈȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ 

ÚÁÐÁÍÉöÔÁÎÅ ɉ0).Ɋȟ ÁÌÂÏ ÐÒÚÅÃÈÏ×Ù×ÁÎÅ × ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒÚÅ ɉÎÐȢ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙ ÎÕÍÅÒ 

czy obraz cech biometrycznych). 0ÏÎÁÄÔÏ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÁ ×ÅÊĢÃÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÕÍÏŀÌÉ×Éç 

×ÚÒÏËÏ×ä ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÏÃÈÒÏÎÙȢ 

 

.ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ ×ÅÊĢç ÎÁÌÅŀÙ ÄäŀÙç ÄÏ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ich liczby. 5čÁÔ×ÉÁ ÔÏ ËÏÎÔÒÏÌö ÄÏÓÔöÐÕ ÏÒÁÚ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁ ËÏÓÚÔÙ 

utrzymania systemu ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅgo. 

W ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ×ÅÊĢçȾ×ÙÊĢç ÐÁÍÉöÔÁç ÊÅÄÎÁË ÎÁÌÅŀÙ 

o ×ÙÍÏÇÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú Å×ÁËÕÁÃÊäȢ 0ÅčÎÁ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÁ × 3+$ ɉÎÁ ×ÅÊĢÃÉu É ÎÁ ×ÙÊĢÃÉu) 

ÕčÁÔ×ÉÁ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÅ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ Å×ÁËÕÁÃÊÉ ɉÎÁÊÌÅÐÉÅÊ × ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ Ú ÃÚÙÔÎÉËÁÍÉ 

ÏÂÅÃÎÏĢÃÉȟ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍÉ × ÍÉÅÊÓÃÁÃÈ ÚÂÉĕÒËÉ ÄÏ Å×ÁËÕÁÃÊÉ ɀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

wykorzystania funkcji SKD - ȵÌÉÓÔÁ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉȱȟ ÁÎÇȢ ȵ2ÏÌÌ #ÁÌÌȱɊȢ 

 

7ÙÓÏËÏĢç ÂÒÁÍ ×ÊÁÚÄÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÐÏÊÁÚÄĕ× ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÁÄÅË×ÁÔÎÁ ÄÏ 

ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÁȟ ×čäÃÚÁÊäÃ × ÔÏ ÂÁÒÉÅÒÙ ×ÉÅďÃÚäÃÅ É ÏÃÈÒÏÎö ÐÒÚÅÄ 

ÐÒÚÅÎÉËÎÉöÃÉÅÍ ÐÏÄȢ .ÁÐöÄÙ ÂÒÁÍ ɉÊÅĢÌÉ ÂÒÁÍÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÓÔÅÒÏ×ÁÎÁ 

ÒöÃÚÎÉÅɊ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ĢÒÏÄËÉ × ÃÅÌÕ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÉÃÈ ÐÅčÎÅÇÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ × ËÁŀÄÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÐÏÇÏÄÏ×ÙÃÈȢ Bramy 

ÎÁÌÅŀÙ ×ÙÐÏÓÁŀÙç × ÚÁÐÏÒÙ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÁÊäÃÅ ÐÒÚÅÄ ×ÔÁÒÇÎÉöÃÉÅÍ ÎÁ ÔÅÒen. Bariery te 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç Ú ÚÁÓÁÄÙ ÚÁÍËÎÉöÔÅȟ Á ÏÔ×ÉÅÒÁÎÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÁÕÔÏÒÙÚÁÃÊÁ ÏÓÏÂÙ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅÊ ÄÏ ×ÊÁÚÄÕ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ÓÙÓÔÅÍ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏÓÔöÐÕ ÌÕÂ 

pracownika ochrony. 

 

.ÁÌÅŀÙ ÔÁËŀÅ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÍÉÅÊÓÃÅ ÄÏ kontroli ÐÏÊÁÚÄĕ× ɉčÁÄÕÎËÕȟ 

ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ ÏÓĕÂ É ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÄÏ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÏÂÉÅËÔÕ 

ÃÈÒÏÎÉÏÎÅÇÏɊ ÐÒÚÅÚ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÚÁ ÏÃÈÒÏÎöȢ /ÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ 

×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ × ÐÏÄÅÓÔÙȟ ÌÕÓÔÒÁȟ ËÁÍÅÒÙȟ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ É ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÄÏ 

×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÁÕÔÅÎÔÙÃÚÎÏĢÃÉ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÉÔÐȢ Ú×ÉöËÓÚÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ËÏÎÔÒÏÌÉȢ -ÉÅÊÓÃÅ ÔÏ 

ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÁÒÁÎŀÏ×ÁÎÅ × ÆÏÒÍÉÅ ĢÌÕÚÙȟ ÚÁÔÏÃÚËÉȟ ÚÁÄÁÓÚÅÎÉÁ ÉÔÐȢ .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ 

zapewniç ËÏÎÔÒÏÌö × ÃÚÁÓÉÅ čÁÄÏ×ÁÎÉÁ É ÒÏÚčÁÄÕÎËÕ ÔÏ×ÁÒĕ× ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ )+ ɉÎÁÄÚĕÒ 

osobowy, z wykorzystaniem kamer VSS itp.).  
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/Ģ×ÉÅÔÌÅÎÉÅ É ÄÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅ 

JÅĢÌÉ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÔÁËÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢçȟ ÏÂÉÅËÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ 

ÏĢ×ÉÅÔÌÏÎÅ × ÓÔÏÐÎÉÕ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÍ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÄÅÔÅËÃÊÉ ÉÎÔÒÕÚĕ×ȟ 

obserwacji, identyfikacji oraz rejestracji. 0ÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ×ÙËÏÎÁÎÅ ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅ ÍÁ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÏÄÓÔÒÁÓÚÁÊäÃÅȢ 

$ÏÂÒä ÐÒÁËÔÙËä ÊÅÓÔ ×ÉÄÏÃÚÎÏĢç ÏÂÓÚÁÒÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÏÂÉÅËÔÕ ÎÁ 

ÍÉÎÉÍÕÍ ΫΪΪ ÍÅÔÒĕ× ÐÒÚÙ ÄÏÂÒÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÐÏÇÏÄÏ×ÙÃÈ × ÎÏÃÙ 

ɉÂÒÁË ÍÇčÙ É ÏÐÁÄĕ×ɊȢ 

 

$ÏĢ×ÉÅÔÌÏÎÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅ ÓÔÒÅÆÙ ÏÃÈÒÏÎÙȢ $ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅ 

ÐÏ×ÉÎÎÏ ÐÏÄÎÏÓÉç ÊÁËÏĢç obserwacji realizowanej ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ ÓÙÓÔÅÍÕ 

dozoru wizyjnegoȢ 7 ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÁÃÈ ÄÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ 

×ÓÐÉÅÒÁç ×ÙËÒÙÃÉÅ ÉÎÔÒÕÚÁ ɉÓÔÒÅÆÁ ÏÃÈÒÏÎÎÁ É ÓÔÒÅÆÙ ÄÏÊĢÃÉÁ ÄÏ ÏÂÉÅËÔÕ - 

ÔÚ×Ȣ ÓÔÒÅÆÙ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁɊȢ .ÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ÓÙÓÔÅÍÙ 633 ɉÏÐÒĕÃÚ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÙch 

ËÁÍÅÒÙ ÔÅÒÍÏ×ÉÚÙÊÎÅɊ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊä Ģ×ÉÁÔčÏ ÏÄÂÉÔÅ ÏÄ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏÚÏÒÏ×ÁÎÅÊ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȢ .ÉÅËÔĕÒÅ ÔÙÐÙ ËÁÍÅÒ ÍÏÇä ËÏÒÚÙÓÔÁç ÎÉÅ ÔÙÌËÏ Ú ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÁ ÅÍÉÔÏ×ÁÎÅÇÏ 

× ÐÁĢÍÉÅ ×ÉÄÚÉÁÌÎÙÍȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÅÍÉÔÏ×ÁÎÅÇÏ × ÐÁĢÍÉÅ ÎÉÅ×ÉÄÚÉÁÌÎÙÍ ɉ× ÂÌÉÓËÉÅÊ 

podczerwieni). .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÁÍÉöÔÁç Ï ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ Á×ÁÒÙÊÎÅÇÏ ÄÌÁ 

ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÁ ÄÏÚÏÒÏ×ÁÎÅÊ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȟ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ×ÙčäÃÚÅÎÉÁ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁȢ 

/Ģ×ÉÅÔÌÅÎÉÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÄÏÃÅÎÉÁÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓÙÓÔÅÍĕ× ÏÃÈÒÏÎÎÙÃÈ 

a z ÚÁÓÁÄÙ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÍÉÅç ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú systemami dozoru wizyjnego, 

ÓÙÓÔÅÍÁÍÉ 37É. ÏÒÁÚ ÃÁčÙÍ ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ. 

/ÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÁ É ÄÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÒÅÄÕËÃÊö ÉÎÎÙÃÈ 

ĢÒÏÄËĕ× ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÌÅÐÓÚä ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÉÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁȢ 
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3ÙÓÔÅÍÙ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏÓÔöÐÕ ɉ3+$Ɋ 

$ÏÓÔöÐ ÄÏ ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙ ÏÒÁÚ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ 

ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅď ÌÕÂ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÙ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÙ 

×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÏÓĕÂȢ :ÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÔÁËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊä 

ÓÙÓÔÅÍÙ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏÓÔöÐÕȟ ËÔĕÒÅȡ 

(1) ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ÎÉÅÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍ ÄÏÓÔöÐÅÍ ÄÏ ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙ 

ɉÔÁËŀÅ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅďɊȠ 

(2) ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÐÏÒÕÓÚÁÎÉÁ ÓÉö ÐÏ ÏÂÉÅËÃÉÅ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ Óä ÄÏ ÔÅÇÏ 

ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÅȠ 

(3) ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ×ÙÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÏÓÔöÐ ÂöÄä ÍÉÁčÙ ÔÙÌËÏ 

ÏÓÏÂÙ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÅȠ 

(4) ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÃÚÁÓÕ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÎÉÁ × ÓÔÒÅÆÉÅ ɉÔÁËŀÅ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÕɊȟ 

(5) ×ÓÐÏÍÁÇÁÊä ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÉÅ ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ƞ 

(6) ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÐÒÁ× ÄÏÓÔöÐÕ ÄÌÁ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× É ÇÏĢÃÉȢ 

(7) ×ÓÐÏÍÁÇÁÊä ÎÁÄÚÏÒÏ×ÁÎÉÅ Å×ÁËÕÁÃÊÉ × ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ÊÅÊ ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈȢ 
3+$ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÔÒÅÆÁÃÈ ÏÃÈÒÏÎÙ É ÏÂÅÊÍÏ×Áç 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ɉÌÕÂ ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÕŀÙ×ÁÎÅɊ ×ÅÊĢÃÉÁ É ×ÙÊĢÃÉÁ dla ludzi 

i ÂÒÁÍÙ ×ÊÁÚÄÏ×Å ÄÌÁ ÐÏÊÁÚÄĕ×Ȣ 7ÙÂÒÁÎÅ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ×Å×ÎäÔÒÚ 

stref ochrony powinny bÙç ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅ × ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÂÌÏËÕÊäÃÅ 

ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ kontrolowane i sterowane ÐÒÚÅÚ ÓÙÓÔÅÍ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏÓÔöÐÕ ÌÕÂ 

ÉÎÎä ÍÅÔÏÄö ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ É ËÏÎÔÒÏÌÉ ÉÃÈ ÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÕ ɉËÌÕÃÚȟ 

wideodomofonɊȢ 3+$ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ×ÓÐÏÍÁÇÁÎÙ ÓÙÓÔÅÍÅÍ dozoru wizyjnego (VSS), 

a ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÔÒÅÆ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÙ ÔÙÌËÏ É ×ÙčäÃÚÎÉÅ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ Óä ÎÉÅÚÂöÄÎÉ ÄÏ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Ánia danej 

ÓÔÒÅÆÙ ÌÕÂ ÕÒÚäÄÚÅď w niej ÓÉö ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈȢ 

3+$ ÍÏŀÎÁ ÚÁÐÒÏÇÒÁÍÏ×Áç × ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÊäÃÙ ÐÏ×ÔĕÒÎemu udzieleniu prawa 

ÄÏÓÔöÐÕ × ÊÅÄÎÙÍ ËÉÅÒÕÎËÕȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÔÚ×Ȣ ȵÂÌÏËÁÄÁ ÕŀÙÃÚÅÎÉÁȱȟ ÁÎÇȢ ȵÁÎÔÉ-ÐÁÓÓÂÁÃËȱȢ 

4ÁËÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×ÙÍÕÓÚÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ×ÅÊĢÃÉÁ É ×ÙÊĢÃÉÁ ÚÅ 

strefy ochrony oraz zapobiega nieuzasadnionemu przepuszczaniu przez strefy ochrony 

ÏÓĕÂ ÎÉÅÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙÃÈȢ 3Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁ × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 

w ÃÅÌÕ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÁ ×ÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÉÎÎÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ 

systemu ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏÓÔöÐÕȢ z wykorzystaniem funkcji tzw. obszarowej blokady 

ÕŀÙÃÚÅÎÉÁȟ ang. area conrolled anti-passback. 

:ÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃ ËÏÎÔÒÏÌö ×ÅÊĢç É ÏÓĕÂ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈȟ ÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÎÉÅÄÂÙ×Áç ËÏÎÔÒÏÌÉ 

×ÙÊĢç É ÏÓĕÂ ×ÙÃÈÏÄÚäÃÙÃÈȢ 0ÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÔÏ ÍȢÉÎȢ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ Å×ÁËÕÁÃÊÉ, np. w razie 

ÐÏŀÁÒÕȢ 7ÏÂÅÃ ×ÙčäÃÚÅÎÉÁ SKD (np. ewakuacyjnego odblokowaÎÉÁ ÐÒÚÅÊĢçɊȟ 

w ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ Å×ÁËÕÁÃÊÉ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ jej 

ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ, ÎÐȢ × ÆÏÒÍÉÅ ÏÓÏÂÙ Ï ÆÕÎËÃÊÉ ÄÙŀÕÒÎÅÇÏ ÐÉöÔÒÁ lub poprzez zastosowanie 

ÃÚÙÔÎÉËĕ× ÏÂÅÃÎÏĢÃÉȟ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÍÉÅÊÓÃÁÃÈ ÚÂÉĕÒËÉ ÄÏ Å×ÁËÕÁÃÊÉ ɉÆÕÎËÃÊÁ ȵÌÉÓÔÁ 

ÏÂÅÃÎÏĢÃÉȱȟ ÁÎÇȢ ȵ2ÏÌÌ #ÁÌÌȱȢ 
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Systemy dozor u wizyjnego  (VSS)8 

System dozoru wizyjnego (VSS) ÔÏ ÓÙÓÔÅÍ ËÁÍÅÒ ÓčÕŀäÃÙÃÈ ÄÏ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÏÂÒÁÚÕ 

ɉÒÚÁÄÚÉÅÊ × ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ Ú Äľ×ÉöËÉÅÍɊ Ú ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÔÒÅÆȟ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÌÕÂ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅď 

w ÚÁÍËÎÉöÔÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÄÂÉÏÒÃÚÙÍȟ ÓčÕŀäÃÙ ÄÏ ÎÁÄÚÏÒÕ ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÓÔÒÅÆȟ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÌÕÂ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅďȟ × ÏÂÒöÂÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÙ 

zainstalowane kamery. 

System dozoru wizyjnego ÓÐÒÁ×ÄÚÁ ÓÉö × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ËÉÅÄÙ ×ÙÂÒÁÎÅ ÓÔÒÅÆÙȟ ÏÂÓÚÁÒÙ ÌÕÂ 

ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁÊä ÓÔÁčÅÊ kontroli i nadzoru. Zastosowanie VSS pozwala na: 

Á ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÏÃÈÒÏÎÎÙÃÈ Ú ÏÄÄÁÌÏÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃȟ 

Á ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÒÏÄÚÁÊÕ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁȟ  

Á ×ÙËÒÙÃÉÅ É ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÏÓĕÂ ÏÒÁÚ ÐÏÊÁÚÄĕ×ȟ  

Á ÄÅÔÅËÃÊö ÒÕÃÈÕȟ  

Á ÁÎÁÌÉÚÙ ÔčÁ ɉÎÐȢ ÚÍÉÁÎÁ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÊÁÚÄĕ×ȟ ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÅ ÐÁÃÚËÉȟ 

walizki, palety, etc.) 

Á ÚÁÐÉÓ ÏÂÒÁÚÕ É Äľ×ÉöËÕȢ 

Typowy system VSS Ú×ÙËÌÅ ÓËčÁÄÁ ÓÉö Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ×ȡ 

Á ËÁÍÅÒ ÓÔÁčÙÃÈ ÌÕÂ ÒÕÃÈÏÍÙÃÈ ɉÚ ÏÐÃÊä ĢÌÅÄÚÅÎÉÁɊȟ 

Á ÓÙÓÔÅÍÕ ÔÚ×Ȣ ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÁ ÓÃÅÎÙ 

Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓčÕŀäÃÅÊ ÄÏ ÔÒÁÎÓÍÉÓÊÉ ×ÉÚÊÉ ɉÉ ew. fonii) oraz sterowania 

kamerami, 

Á ɉÒÅÊÅÓÔÒÁÔÏÒĕ×Ɋ ×ÉÚÊÉȟ 

Á ÚÅÓÔÁ×Õ ÍÏÎÉÔÏÒĕ× É ÕÒÚäÄÚÅď ÓÔÅÒÕÊäÃÙÃÈȟ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö × ÃÅÎÔÒÕÍ ÄÏÚÏÒÕ 
(nazÙ×ÁÎÙÍ ÔÅŀ ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕɊ9. 

:ÁËÒÅÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÓÔÁčÙÃÈ ËÁÍÅÒ ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÇÒÁÎÉÃÅ 

stref ochrony ×ÒÁÚ Ú ×ÅÊĢÃÉÁÍÉȾ×ÙÊĢÃÉÁÍÉ É ÂÒÁÍÁÍÉ 

×ÊÁÚÄÏ×ÙÍÉȾ×ÙÊÁÚÄÏ×ÙÍÉ ÄÌÁ ÐÏÊÁÚÄĕ× ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÕŀÙ×ÁÎÅ 

×ÅÊĢÃÉÁȾ×ÙÊĢÃÉÁ É ÂÒÁÍÙ ×ÊÁÚÄÏ×ÅȾ×ÙÊÁÚÄÏ×Å ÄÌÁ ÐÏÊÁÚÄĕ×Ȣ 3ÙÓÔÅÍ VSS 

zainstalowany przy ×ÅÊĢÃÉÁÃÈȟ ×ÙÊĢÃÉÁÃÈ ÄÏ ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙȟ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÕÍÏŀÌÉ×Éç 

ÐĕľÎÉÅÊÓÚä ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÏÓĕÂȟ ÐÏÊÁÚÄĕ× ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ É ×ÙÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ 

ÓÔÒÅÆȢ +ÁÍÅÒÙ ÒÕÃÈÏÍÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÉÓÔÏÔÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ É ÄÒÏÇÉȢ 0ÒÚÙ 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÕ ÒÏÚÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ËÁÍÅÒ ÎÁÌÅŀÙ ÕÎÉËÁç ÔÚ×Ȣ ÍÁÒÔ×ÙÃÈ ÐĕÌȟ ÔÚÎȢ ÍÉÅÊÓÃȟ ÃÚöĢÃÉ 

ÔÅÒÅÎĕ× ÌÕÂ ÏÂÉÅËÔĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅ ÂÙčÙÂÙ ÐÏÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä 

ÐÏÄÇÌäÄÕ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÓÙÓÔÅÍÕ VSS. 

                                                 
8
  Video Surveillance SystemȢ 7 ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁȡ ȵÔÅÌÅ×ÉÚÊÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Áȱȟ 
ȵÔÅÌÅ×ÉÚÊÁ ÕŀÙÔËÏ×Áȱȟ ȵÔÅÌÅ×ÉÚÊÁ × ÓÉÅÃÉÁÃÈ ÚÁÍËÎÉöÔÙÃÈ ɉÓËÒĕÔ ##46 - close circuit television), 
a ÔÁËŀÅ ȵÔÅÌÅ×ÉÚÊÁ ÄÏÚÏÒÏ×Áȱ Ȣ .ÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÔÅÇÏ ÍÙÌÉç Ú ÓÙÓÔÅÍÁÍÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕ ×ÉÚÙÊÎÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒĕ× 
miejskich. 

9
  Centrum dozoru (monitoringu) powinno inte ÇÒÏ×Áç ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÙÓÔÅÍÙ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ÓÙÓÔÅÍ 
ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ɉ3+$ȟ 337É.ȟ 633ɊȢ 
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Z systemem VSS ÐÏ×ÉÎÎÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×Áç gwarantowane ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ 

Ó×ÏÉÍ ÚÁËÒÅÓÅÍ ×ÅÊĢÃÉÁȾ×ÙÊĢÃÉÁ É ÂÒÁÍÙ ×ÊÁÚÄÏ×ÅȾ×ÙÊÁÚÄÏ×Å ÄÌÁ ÐÏÊÁÚÄĕ×ȟ ÇÒÁÎÉÃÅ 

stref ochrony i inne obszary monitorowane przez system. 

 

3ÙÓÔÅÍÙ ÓÙÇÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ×čÁÍÁÎÉÁ É ÎÁÐÁÄÕ 

3ÙÓÔÅÍÙ ÓÙÇÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ×čÁÍÁÎÉÁ É ÎÁÐÁÄÕ ɉ337É.Ɋ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö × ÃÅÌÕ ×ÙËÒÙÃÉÁ 

i ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÐÒĕÂ ÎÉÅÌÅÇÁÌÎÅÇÏ ɉÎÉÅÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅÇÏɊ ×ÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙȟ ×ybranych 

ÏÂÓÚÁÒĕ× É ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅď oraz do przekazywania, przy ÕŀÙÃÉÕ ÐÒÚÙÃÉÓËĕ× ÁÌÁÒÍÏ×ÙÃÈȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȢ 

337É. ÏÐÁÒÔÅ Óä m.in. na ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁÃÈȡ 

Á ×ÙËÒÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÒÕÃÈ × ÓÔÒÅÆÉÅ ÏÂÊöÔÅÊ ÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍȠ 

Á ×ÙËÒÙ×ÁÊäÃÙÃÈ otwarcie drzwi; 

Á wykrywajäÃÙÃÈ ×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÏÔ×ÏÒĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ɉ×ÅÊĢÃÉÁȟ ÏËÎÁȟ ÉÎÎÅ ÏÔ×ÏÒÙɊȠ 

Á ×ÙËÒÙ×ÁÊäÃÙÃÈ uszkodzenie powierzchni szklanych; 

Á ×ÙËÒÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÇÅÒÅÎÃÊö × ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÅȠ 

Á ÏÓÔÒÚÅÇÁÊäÃÙÃÈ Ï ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÃÈ ɉÐÒÚÙÃÉÓËÉ ÁÌÁÒÍÏ×ÅɊȢ 

 

0ÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙ ÉÎÔÒÕÚ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ×ÙËÒÙÔÙ ÊÁË ÎÁÊ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȟ ÄÌÁÔÅÇÏ 

systemem SWiN ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÏÂÊöÔÁ graniczna linia ogrodzenia (strefa 

ochrony obwodowej) ÏÒÁÚ ×ÅÊĢÃÉÁȾ×ÙÊĢÃÉÁ É ÂÒÁÍÙ ×ÊÁÚÄÏ×ÅȾ×ÙÊÁÚÄÏ×Å 

ÄÌÁ ÐÏÊÁÚÄĕ× ɉÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÅÌÅÍÅÎÔÕ ÏÄÄÚÉÅÌÎÉÅɊ ÏÒÁÚ wybrane 

ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ É ÂÕÄÙÎËÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ ÓÉö ×Å×ÎäÔÒÚ ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙȢ 

 

'čĕ×ÎÅ ÄÒÏÇÉ ÏÒÁÚ ÏËÏÌÉÃÅ ×ÅÊĢç É ×ÙÊĢç ÍÏŀÎÁ ×ÙÐÏÓÁŀÙç × ×ÉÄÏÃÚÎÉÅ 

ÚÁÉÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÙÃÉÓËÉ ÁÌÁÒÍÏ×ÅȢ 7ÙÂÒÁÎÅ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ 

ÓÔÒÅÆ ÏÃÈÒÏÎÙ ÍÏŀÎÁ ×ÙÐÏÓÁŀÙç × ÕËÒÙÔÅ przyciski alarmowe 

ÓÙÇÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȢ 

Archiwizacja zÄÁÒÚÅď ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÁÌÅŀÅç ÏÄ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÉÅËÔÕ É ÏÂÅÊÍÏ×Áçȡ 

- system VSS 

· ÎÉÅ ËÒĕÃÅÊ ÎÉŀ Ϋή ÄÎÉ ÚÁÐÉÓÕȟ × ÏÂÉÅËÔÁÃÈ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ 

MSWiA z 7.09.2010 × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÚÁÓÁÄ É ×ÙÍÁÇÁďȟ ÊÁËÉÍ ÐÏ×ÉÎÎÁ 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç ÏÃÈÒÏÎÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ przechowywanych 

i ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× É ÉÎÎÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ  

(Dz. U. nr 166 poz. 1128), 

· ÎÉÅ ËÒĕÃÅÊ ÎÉŀ έΪ ÄÎÉ ÚÁÐÉÓÕȟ × ÏÂÉÅËÔÁÃÈ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ 2- 

z 29.05.2012 × ÓÐÒÁ×ÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÓÔÏÓÏ×anych do 

zabezpieczania informacji niejawnych (Dz. U. 19.06.2012 r. poz. 683), 

· ÎÉÅ ËÒĕÃÅÊ ÎÉŀ έ ÍÉÅÓÉäÃÅ ÚÁÐÉÓÕȟ × ÏÂÉÅËÔÁÃÈ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ .ÏÒÍÏÍ 

Obronnym.  

$ÌÁ ÏÂÉÅËÔĕ× )+ ÓÕÇÅÒÕÊÅ ÓÉö utrzymywanie min. 30 dni zapisu. 
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- systemy SKD: 

· ÎÉÅ ËÒĕÃÅÊ ÎÉŀ έΪ ÄÎÉ ÚÁÐÉÓÕȟ × ÏÂÉÅËÔÁÃÈ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ 

MSWiA z 7.09.2010. 

 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ -37É! Ú αȢΪγȢάΪΫΪȟ ȵw przypadku wykrycia lub 

ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅÇÏ ÐÏÄÅÊÒÚÅÎÉÁ ÐÏÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÃÚÙÎÕ ÚÁÂÒÏÎÉÏÎÅÇÏ ÚÁÐÉÓ Ú ÔÙÍ Ú×ÉäÚÁÎÙ 

ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÒÃÈÉ×ÉÚÏ×Áç × ÓÐÏÓĕÂ ÎÉÅÚÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÙ ÊÅÇÏ ÊÁËÏĢÃÉȢ $ÏÔÙÃÚÙ ÔÏ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÚÁ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÁÍÉöÃÉ ÚÄÁÒÚÅď ÃÅÎÔÒÁÌÉ ÓÙÓÔÅÍÕ ÓÙÇÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ×čÁÍÁÎÉÁ É ÎÁÐÁÄÕ ÏÒÁÚ 

ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏÓÔöÐÕȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚËÕ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÚÁ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÐÁÍÉöÃÉ 

ÔÙÃÈ ÕÒÚäÄÚÅď Á ÃÚÙÎÅÍ ÚÁÂÒÏÎÉÏÎÙÍȢ :Á×ÁÒÔÏĢç ÐÁÍÉöÃÉ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÏÎÁȟ 

Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ËÏÍÉÓÙÊÎÉÅ ÏÄÃÚÙÔÁÎÁ É ÚÁÒÃÈÉ×ÉÚÏ×ÁÎÁȢ -ÁÔÅÒÉÁčÏ×É ÁÒÃÈÉ×ÁÌÎÅÍÕ ÎÁÌÅŀÙ 

ÎÁÄÁç ËÁÔÅÇÏÒÉö ÁÒÃÈÉ×ÁÌÎä ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÄÌÁ ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÁËčÁÄÕ ÐÒÁÃÙ ɉÍÉÅÎÉÁɊȟ ÚÇÏÄÎÉÅ 

Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Ú ÍÁÔÅÒÉÁčÁÍÉ ÁÒÃÈÉ×ÁÌÎÙÍÉȢȱ Oznacza to ËÁÔÅÇÏÒÉö "ά 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ -ÉÎÉÓÔÒÁ +ÕÌÔÕÒÙ Ú ΫΰȢΪγȢάΪΪά × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

z ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊäȟ ÚÁÓÁÄ ÊÅÊ ËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ É Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÚÁÓÁÄ É ÔÒÙÂÕ 

ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÁÒÃÈÉ×ÁÌÎÙÃÈ ÄÏ ÁÒÃÈÉ×ĕ× ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ. (Dz. U. 2002 nr 167 

poz. 1375). 

 

.ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÁÍÉöÔÁç Ï ÐÏÄÔÒÚÙÍÁÎÉÕ Á×ÁÒÙÊÎÙÍ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȟ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ÚÁÎÉËÕ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ Ú ÓÉÅÃÉ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊȢ -ÉÎÉÍÁÌÎÅ ÃÚÁÓÙ 

ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ ÒÅÚÅÒ×Ï×ÅÇÏ ÍÏŀÎÁ ÚÎÁÌÅľç × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÎÏÒÍÁÃÈȢ $ÌÁ 

ÏÂÉÅËÔĕ× )+ ÓÕÇÅÒÕÊÅ ÓÉö ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ÃÚÁÓĕ× ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ×ÙÎÏÓÚäÃÙÃÈȡ 

- SSWiN ɀ 60 godzin, 

- SKD ɀ 4 godziny, 

- 633 Ú ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅÍ ɀ 4 godziny. 

 

.ÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ÂÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÄÒÁŀÁÎÅ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÓÐÅčÎÉÁčÙ 

zalecenia zapisane w odpowiednich, najaktualniejszych normach. 

0ÒÚÙËčÁÄÏ×Å grupy norm ÂöÄäÃÅ × ÕŀÙÃÉÕ × άΪΫί ÒȢ: 

 

 

¶ Systemy alarmowe ɀ Systemy sygnalizacji wčÁÍÁÎÉÁ É ÎÁÐÁÄÕ ɀ normy PN-EN 
50131, 

¶ 3ÙÓÔÅÍÙ ÁÌÁÒÍÏ×Å É ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅ ÓÙÓÔÅÍÙ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅď - Elektroniczne 
ÓÙÓÔÅÍÙ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏÓÔöÐÕɀ normy PN-EN 60839-11, 

¶ System dozorowe CCTV stosowane w zabezpieczeniach ɀ normy PN-EN 62676, 

¶ $ÒÚ×Éȟ ÏËÎÁȟ ĢÃÉÁÎÙ ÏÓčÏÎÏ×Åȟ ËÒÁÔÙ É ŀÁÌÕÚÊÅ - /ÄÐÏÒÎÏĢç ÎÁ ×čÁÍÁÎÉÅɀ norma 
PN-EN 1627. 
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.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

fizycznego : 

1. Nie rozpoczynaj budowy systemu ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ bez 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ chroniÏÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× É ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÇÏ ÁÔÁËÕÊäÃÅÇÏ. 

2. 3ÙÓÔÅÍ ÊÅÓÔ ÔÁË ÓÉÌÎÙ ÊÁË ÊÅÇÏ ÎÁÊÓčÁÂÓÚÅ ÏÇÎÉ×Ï. 

3. 4ÅÃÈÎÉÃÚÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç 

nadzorowane przÅÚ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ. 

4. -ÏÔÙ×ÁÃÊÁ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅÊ Óä ËÌÕÃÚÏ×Å. 

5. 0ÒÏÃÅÄÕÒÙ ÎÉÅÚÒÏÚÕÍÉÁčÅ É ÎÉÅÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÎÉÅ ÃÈÒÏÎÉä. 

6. Osoby upo×ÁŀÎÉÏÎÅ ÄÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÚÙÍÕÓÕ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÍÕÓÚä 

ÐÒÚÅÃÈÏÄÚÉç ÒÅÇÕÌÁÒÎÅ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ Ú ÔÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ. 

7. System ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ nieÐÏÐÁÒÔÙ ÁÎÁÌÉÚä ÚÁÇÒÏŀÅď ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÎÉÅÅÆÅËÔÙ×ÎÙ. 

8. Fizyczne aÔÁËÉ ÎÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ËÒÙÔÙÃÚÎä ÃÚöÓÔÏ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÏ ÏÇÒÏÍÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ. 
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2.6. :ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ 

:ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ to zeÓÐĕč ÄÚÉÁčÁď ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ 

i  ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊö ÒÙÚÙËÁ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ 

× ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÉÅ ÚÁÂÕÒÚÅÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 

Podstawowym i najskuteczniejszym sposobem zapewnienia 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ )+ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÍÁÊäÃÙÃÈ 

ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÄÁÎÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÁËÔĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÎÏÒÍ ÏÒÁÚ 

ÒÅŀÉÍĕ× ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÙÊÎÙÃÈȢ :ÁÎÉÅÃÈÁÎÉÁ ÌÕÂ ×ÙčäÃÚÅÎÉÁ ÚÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ Óä 

ÎÁÊÃÚöÓÔÓÚÙÍÉ ÐÒÚÙÃÚÙÎÁÍÉ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ 

"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÏÂÉÅËÔĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÄÁÎÅÇÏ ÏÂÉÅËÔÕȟ ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÊÅÇÏ ÅÔÁÐĕ× ÃÙËÌÕ ŀÙÃÉÁȟ 

×ÙÍÁÇÁ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÉ É Ú×ÉäÚÁÎÅ ÊÅÓÔ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ 

ÏÒÁÚ ÐÒÁËÔÙËÁÍÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×a: 

Á technicznego, 

Á ÐÏŀÁÒÏ×ÅÇÏȟ 

Á chemicznego, 

Á transportu,  

Á ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÅÇÏȟ 

Á pracy. 

-ÁÊäÃ ÎÁ Õ×ÁÄÚÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÂÉÅËÔĕ× )+ ÐÏ×ÉÎÎÁ 

ÂÁÚÏ×Áç ÎÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÓÙÓÔÅÍĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉäȟ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÉÅÍȟ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍȟ ÃÉäÇčÏĢÃÉä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÒÙÚÙËÉÅÍȟ ÍȢÉÎȢ ÚÇÏÄÎÉÅ Úȡ 

Á PN-EN ISO γΪΪΫ 3ÙÓÔÅÍÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉäȟ 

Á PN-EN ISO ΫήΪΪΫ 3ÙÓÔÅÍÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÅÇÏȟ 

Á PN-N ΫβΪΪΫ 3ÙÓÔÅÍÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ É ÈÉÇÉÅÎä ÐÒÁÃÙȟ 

Á /3(! ΫγΫΪȢΫΫγ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÍ ɉÁÎÇȢ 0ÒÏÃÅÓÓ 3ÁÆÅÔÙ 

Management ɀ PSM), 

Á 0. )3/ έΫΪΪΪ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÒÙÚÙËÉÅÍȟ  

Á PN-%. )3/ άάέΪΫ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅȢ 3ÙÓÔÅÍÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÃÉäÇčÏĢÃÉä 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ 

Á )3/ άάέΫέȡάΪΫά 3ÙÓÔÅÍÙ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÃÉäÇčÏĢÃÉä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ɀ poradnik, 

Á BS 1120ΪȡάΪΫή :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ËÒÙÚÙÓÏ×Å ɀ wytyczne i dobre praktyki, 

Á NIST SP 800 ɀ έή 7ÙÔÙÃÚÎÅ ÃÉäÇčÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÄÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ, 

Á HB 221 Business Continuity Management, 

Á Seveso III ɀ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/18/UE z dnia 

4 lipca 2012 ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÚÁÇÒÏŀÅď ÐÏ×ÁŀÎÙÍÉ Á×ÁÒÉÁÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÍÉ 

z substancjami niebezpiecznymiȟ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÁȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÕÃÈÙÌÁÊäÃÁ ÄÙÒÅËÔÙ×ö 

Rady 96/82/WE. 
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Rys. 10. 7ÙÂÒÁÎÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÏÂÉÅËÔĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ 
infrastruktury krytycznej × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÆÁÚÁÃÈ ŀÙÃÉÁ10. 

 

 

5ÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ ÓÔ×ÁÒÚÁÊäÃÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚȡ 

 

Á ÒÏÚÐÒöŀÁÎÉÅ ÇÁÚĕ× ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÐÏÄ ÃÉĢÎÉÅÎÉÅÍ ÒĕŀÎÙÍ ÏÄ atmosferycznego, 

Á wyzwolenie energii potencjalnej lub kinetycznej przy przemieszczaniu ludzi lub 

čÁÄÕÎËĕ× × ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙÍ ÚÁÓÉöÇÕ ɉ×ÉÎÄÙȟ Äľ×ÉÇÉȟ ÓÃÈÏÄÙ ÒÕÃÈÏÍÅɊȟ 

Á ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÎÉÅ ÓÉö ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÉÃÈ ÍÁÇÁÚÙÎÏ×ÁÎÉÁ 

lub transportu  ÏÂÊöÔÅ Óä ÄÏÚÏÒÅÍ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍȦ 

                                                 
10

  »ÒĕÄčÏȡ 5$4. 
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2.6.1. Cztery podstawowe elementy ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

technicznego  

System odporny na ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÃÅÃÈÏ×Áç ÓÉöȡ 

Á ÃÉäÇčä ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉä ÕÓčÕÇÉȟ 

Á ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢÃÉäȟ 

Á ÚÄÏÌÎÏĢÃÉä ÓÅÒ×ÉÓÏ×ä, 

Á ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍȢ 

 

:ÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÓÙÔÕÁÃÊÉ É ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÙÊÎÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÕÒÚäÄÚÅď 

×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ ÓÙÓÔÅÍÕȟ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÍÏÇä ÂÙç ÔÁËŀÅ ×ÙÍÁÇÁÎÅȡ 

ËÒĕÔËÉ ÃÚÁÓ ÎÁÐÒÁ×ȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×ÙÍÉÁÎÙ × ÒÕÃÈÕ ËÒÙÔÙÃÚÎÙÃÈ 

ÅÌÅÍÅÎÔĕ×ȟ ÄÏÂÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÅ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÚÁÐÁÓÙ ÃÚöĢÃÉ 

zamiennych. 

$ÏÓÔöÐÎÏĢç 

$ÏÔÙÃÈÃÚÁÓȟ ÐÒÚÙ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÕ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÅÍ ÂÙčÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÙÓÏËÉÅÊ 

ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢÃÉ ÅÌÅÍÅÎÔĕ×ȟ ÕÒÚäÄÚÅď É ÚÅÓÐÏčĕ×ȟ ÃÏ ÍÉÁčÏ ÂÙç Ç×ÁÒÁÎÃÊä ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ 

ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÏĢÃÉ ÕÓÚËÏÄÚÅď ÓÙÓÔÅÍÕȢ /ÂÅÃÎÉÅȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁ 

ÎÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÚÁÏÐÁÔÒÚÅÎÉÁ × ÅÎÅÒÇÉö É ÐÁÌÉ×Áȟ 

ÓÙÓÔÅÍĕ× čäÃÚÎÏĢÃÉ É ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÚÁÏÐÁÔÒÚÅÎÉÁ × ×ÏÄöȟ ÄÕŀä 

Õ×ÁÇö Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÎÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÅ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÕÓčÕÇÉȢ 5ÔÒÚÙÍÁÎÉÅ 

×ÙÓÏËÉÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ×ÙÍÁÇÁ ÓÔÁÒÁÎÎÅÇÏ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ É ÄÏÂÒÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÏÂÓčÕÇäȢ 

Termin  ÄÏÓÔöÐÎÏĢç oznacza ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÃÉäÇčÅÇÏ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÚÁÓÏÂĕ× Óystemu 

w dowolnym czasie. 0ÒÏÃÅÎÔÏ×Å ×ÓËÁľÎÉËÉ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ, Ú×ÁÎÅ ÔÅŀ × ÐÏÌÓËÉÅÊ 

literaturze  ×ÓËÁľÎÉËÁÍÉ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ, ÏËÒÅĢÌÁÊä ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÓÔĕÊ É ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ 

ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÎÉÅ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÃÚÁÓÕ ÐÒÚÅÓÔÏÊÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú Á×ÁÒÙÊÎÏĢÃÉ ÄÁÎÅÇÏ 

systemu. 

Tabela 4 0ÏÍÉÁÒ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ
11
 

$ÏÓÔöÐÎÏĢç 0ÒÚÅÓÔĕÊ 0ÒÚÅÓÔĕÊ 

w skali roku  

0ÒÚÅÓÔĕÊ 

w skali tygodnia  

98% 2% 7 dni, 7 godz., 4 min. 3 godz., 22 min. 

99% 1% 3 dni, 15 godz. 32 min. 1 godz., 41 min. 

99,8% 0,2% 17 godz., 30 min. 20 min., 10 sek. 

                                                 
11
  »ÒĕÄčÏȡ %ÖÁÎ -Ȣȟ (ÁÌ 3Ȣȡ "ÌÕÅÐÒÉÎÔÓ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÄȢάȟ 7ÉÌÅÙ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ #ÁÎÁÄÁ άΪΪέȢ 



Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej  

 45 

$ÏÓÔöÐÎÏĢç 0ÒÚÅÓÔĕÊ 0ÒÚÅÓÔĕÊ 

w skali roku  

0ÒÚÅÓÔĕÊ 

w skali tygodnia  

99,9% 0,1% 8 godz., 45 min. 10 min., 5 sek. 

99,99% 0,01% 52,5 min. 1 min. 

99,999% 0,001% 5,25 min. 6 sec. 

99,9999% 0,0001% 31,5 sek. 0,6 sek. 

 

3ÙÓÔÅÍȟ ËÔĕÒÙ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ×ÙčäÃÚÅÎÉÅ ÒÁÚ × ÍÉÅÓÉäÃÕ É ÚÁ×ÉÅÓÚÁ ÐÒÏÃÅÓ ÎÁ 

ok. 40 ÍÉÎÕÔȟ ÍÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç γγȟγГȢ 4Ï ÓÁÍÏ ÍÏŀÎÁ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç 

o ÓÙÓÔÅÍÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÉÎÉÃÊÕÊÅ ×ÙčäÃÚÅÎÉÅ ÒÁÚ × ÒÏËÕȟ ÁÌÅ ÎÁ ÏËȢ γ godzin. 

:ÁËčÁÄÁÊäÃ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÉÅȟ ŀÅ ÎÁÐÒÁ×Á ÕÓÚËÏÄÚÏÎÅÇÏ ÅÌÅÍÅÎÔÕ ÚÁÊÍÕÊÅ 

maksymalnie 1 ÇÏÄÚÉÎöȟ ÔÏ ÃÁčÁ ÌÉÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÓËÁÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÎÁ 

wielogodzinny pÒÚÅÓÔĕÊȟ ÚÁÎÉÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÐÏÄčäÃÚÏÎÅ 

i ÚÁÃÚÎä ÐÒÁÃÏ×ÁçȢ 

2ÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙȟ ĢÒÅÄÎÉ ÃÚÁÓ ÐÏÓÔÏÊÕ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÓÚÁÃÏ×ÁÎÙ ÊÕŀ ÏÄ 

ÍÏÍÅÎÔÕ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÕÓÚËÏÄÚÅÎÉÁ ÄÏ ÍÏÍÅÎÔÕ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ÄÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ÚÄÁÔÎÏĢÃÉȢ #ÚöÓÔÏ ÚÄÁÒÚÁ ÓÉöȟ ŀÅ ÃÚÁÓ ÔÅÎ 

ÌÉÃÚÏÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏÐÉÅÒÏ ÏÄ ÍÏÍÅÎÔÕ ÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÄÏ ÎÁÐÒÁ×ÙȢ $ÏÂÒä 

ÐÒÁËÔÙËä ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅ ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÄÁÎÅÇÏ ÏÐÅÒÁÔÏÒÁ )+ȟ ÃÏ 

ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ ĢÒÅÄÎÉ ÃÚÁÓ ÎÁÐÒÁ×Ù MTTR (Mean Time To 

Repairs).  

$ÏÓÔöÐÎÏĢç ÓÙÓÔÅÍĕ× ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ × ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎä12 

7ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÙÍÁÇÁÎÅÊ ÌÕÂ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

ÚÁÓÉÌÁÊäÃÙÃÈ × ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎä Óä ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉÅȢ 4ÙÐÏ×Á ×ÁÒÔÏĢç 

×ÓËÁľÎÉËÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ × ÐÕÎËÃÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ×ÙÎÏÓÉ ÏËȢ 

99,98 Г Çčĕ×ÎÉÅ ÄÌÁÔÅÇÏȟ ŀÅ ÓÉÅç ÍÁ ÒÅÄÕÎÄÁÎÃÊöȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÐÒÚÅčäÃÚÁÎÉÁ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÌÉÎÉÉ ÚÁÓÉÌÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÄÒÕÇä × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÁËčĕÃÅď × ÌÉÎÉÉ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ 

ÌÕÂ ÏÄ×ÒÏÔÎÉÅȢ ,ÉÎÉÅ ÍÕÓÚä ÂÙç × ÓÐÏÓĕÂ ÓÔÁčÙ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÅ É ÏÂÓčÕÇÉ×ÁÎÅȢ 7ÙÓÏËÉÅ 

ÐÏÚÉÏÍÙ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍÕ Óä ÚÁÔÅÍ ÄÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÅ ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢÃÉä ËÏÎÃÅÐÃÊÉ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÙÍ ×ÙÂÏÒÅÍ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÙ ÓÙÓÔÅÍÕȟ ÅÌÉÍÉÎÁÃÊä ÐÏÊÅÄÙÎÃÚÙÃÈ 

ÍÉÅÊÓÃ ÕÓÚËÏÄÚÅďȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ Óä ÒÅÚÕÌÔÁÔÅÍ ÄÏÂÒÚÅ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÅÊ ÏÂÓčÕÇÉ 

eksploatacyjnej. 

                                                 
12
  »ÒĕÄčÏȡ -ÁÒÓÈÁÌÌ 'Ȣȟ #ÈÁÐÍÁÎ $Ȣȡ *ÁËÏĢç ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ ɀ poradnik, Wyd. 0ÏÌÓËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ 0ÒÏÍÏÃÊÉ -ÉÅÄÚÉȟ 7ÒÏÃčÁ× 

2002. 
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.ÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢç 

.ÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢç ÔÅÃÈÎÉÃÚÎa ÊÅÓÔ ÔÏ ×čÁĢÃÉ×ÏĢç ÏËÒÅĢÌÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ïȟ 

ŀÅ ÄÁÎÅ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÏÂÉÅËÔ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÂöÄä ÓÐÒÁ×ÎÅ × ÃÉäÇÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ 

ÐÒÚÅÄÚÉÁčÕȟ ËÔĕÒÙÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ÃÚÁÓȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÎÐȢ ÌÉÃÚÂÁ ×ÙËÏÎÁÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȢ 

0ÁÒÁÍÅÔÒ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ×ÉöÃ ÄÏ ÕÒÚäÄÚÅď ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ ÓÙÓÔÅÍÕȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ 

×ÓËÁľÎÉËÁÍÉ ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍÕ Óäȡ ĢÒÅÄÎÉ ÃÚÁÓ ÐÒÁÃÙ ÄÏ Á×ÁÒÉÉ MTTF (Mean 

Time To Failure)  É ĢÒÅÄÎÉ ÃÚÁÓ ÍÉöÄÚÙ Á×ÁÒÉÁÍÉ MTBF (Mean Time Between 

Failure).  #ÚÙÎÎÉËÉ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢç ÔÏȡ 

π ÒÅÄÕÎÄÁÎÃÊÁ ÕÒÚäÄÚÅďȟ 

π czas naprawy, 

π ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÏÂÓčÕÇÉȟ ÎÐȢ ÓÔÁčÙ ÎÁÄÚĕÒȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÏÒÁÚ 

π ÄÏÂĕÒ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓËčÁÄÏ×ÙÃÈȟ × ÔÙÍȡ ÊÁËÏĢç ÅÌÅÍÅÎÔĕ× É ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÃÈ 

doboru.  

:ÄÏÌÎÏĢç ÓÅÒ×ÉÓÏ×Á 

.ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÓÐÏÓÏÂÕ É ÃÚÁÓÕ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ Ô×ÏÒÚäÃÅ Êä 

elementy podlegaÊä ÃÉäÇčÅÍÕ ÚÕŀÙÃÉÕȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÕŀÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȟ 

ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÎÐȢ ÚčÏŀÏÎÅ ÓÙÓÔÅÍÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅȟ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÏÒÙ ÃÚÙ 

ÒÕÒÏÃÉäÇÉȟ ÉÓÔÏÔÎÙÍÉ ÃÚÙÎÎÉËÁÍÉ ɀ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÍÉ ÎÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç oraz charakterystyki 

eksploatacyjno -ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢÃÉÏ×Åȟ Á ÒÁÚÅÍ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÙÍÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï 

eksploatacji ɀ Óä ËÏÎÓÅÒ×ÁÃÊÅ i remonty .  

7 ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉ ÕÒÚäÄÚÅď É ÍÁÓÚÙÎȟ ÏÐÒĕÃÚ ÒÅÍÏÎÔĕ× ÐÏÁ×ÁÒÙÊÎÙÃÈȟ 

×ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö Ä×Á ÓÐÏÓÏÂÙ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÒÕÃÈÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÙÍÉ 

Óäȡ 

¶ remont zapobiegawczy planowany, 

¶ remont wyznaczony na podstawie analizy stanu technicznego. 

0ÉÅÒ×ÓÚÙ ÓÐÏÓĕÂ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö Çčĕ×ÎÉÅ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÔÁËÉÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ 

i ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÐÒÚÅÒ×Á ÒÅÍÏÎÔÏ×Á ÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÌÉÃÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÓÔÒÁÔȢ 2ÅÍÏÎÔ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙ 

ÄÌÁ ÕÒÚäÄÚÅď ÌÕÂ ÍÁÓÚÙÎ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÅ ÚÁÄÁÎÉÁȟ ÍÁ ÎÁ ÃÅÌÕ 

ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÒÙÚÙËÁ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÚÄÁÒÚÅď ÎÉÅÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ É ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÔÅÇÏ 

ÓÔÒÁÔȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÄÁÊÅ ÏÎ ΫΪΪГ ÐÅ×ÎÏĢÃÉ ÕÎÉËÎÉöÃÉÁ ÎÉÅÓÐÏÄÚÉÅ×ÁÎÅÊ Á×ÁÒÉÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ 

ÃÚöÓÔÏ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ Á×ÁÒÉÉ ÚÄÁÒÚÁ ÓÉö ÔÕŀ ÐÏ ÒÅÍÏÎÃÉÅȟ ÎÐȢ × ×ÙÎÉËÕ ÂčöÄĕ× ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ 

ÐÏÐÅčÎÉÁÎÙÃÈ × ÔÒÁËÃÉÅ ÒÅÍÏÎÔÕȢ 2ÅÍÏÎÔÙ ÚÁÔÅÍ ÍÏÇä ÏËÁÚÁç ÓÉö ÓÚËÏÄÌÉ×Åȟ ÇÄÙŀ 

ÓÔÁÒÁÊäÃ ÓÉö ÐÒÚÙ×ÒĕÃÉç ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓÔÁÎÕ ÉÄÅÁÌÎÅÇÏȟ ÍÏŀÅ ×ÙÓÔäÐÉç ÔÚ×Ȣ ΉÅÆÅËÔ 

ÎÏ×ÏĢÃÉȱȟ ËÔĕÒÙ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ×ÉÅÌÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÕÌÅÇÁ Á×Árii we wczesnym okresie 

eksploatacji13.  

                                                 

13
  »ÒĕÄčÏȡ 3ÍÉÔÈ !Ȣ -Ȣȟ (ÉÎÃÈÃÌÉÆÆÅ 'Ȣ2Ȣȡ 2#--Gateway to World Class Maintenance, Ed.1., Wyd. Butterworth 

Heinemann, 2003. 
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$ÌÁ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ×ÁŀÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÙÊÎÉÅȟ ÄÏÂÒä ÐÒÁËÔÙËä ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÁÎÉÅ 

ÏÐÔÙÍÁÌÎÙÃÈ ÍÏÍÅÎÔĕ× ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ÏÂÓčÕÇÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ 

tj.  wyznaczania terminu i zakresu remontu na podstawie wiedzy 

o stanie technicznym i warunËĕ× ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉȢ 0ÒÏÇÎÏÚÁ ÉÃÈ ÔÒ×ÁčÏĢÃÉ 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ×ÔÅÄÙ ÐÏÐÁÒÔÁ kompleksowymi badaniami diagnostycznymi . 

$ÌÁ ÕÒÚäÄÚÅď ÄčÕÇÏÅËÓÐÌÏÁÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÍÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÍÉ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ïȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ×ÙÓÏËä ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÓÔÁčÙ ÓÉö ÏÂÅÃÎÉÅȡ analiza ryzyk a RBM 

(Risk Based Maintenance) oraz metodologia utrzymania ruchu ukierunkowana 

ÎÁ ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢç 2#- ɉ2ÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ #ÅÎÔÅÒÅÄ Maintenance) . Odpowiednio 

×ÄÒÏŀÏÎÅ ÓčÕŀä ÄÏ ×ÙÄčÕŀÅÎÉÁ ÃÚÁÓÕ ÐÒÁÃÙ ÕÒÚäÄÚÅďȢ 

"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï 

+ÁŀÄÙ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï É ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÉÅ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÙ ÏÂÉÅËÔ )+ ÍÕÓÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç 

ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÎÏÒÍÙ É ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×ÎÅȟ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÍȢÉÎȢ ×ȡ 

Á 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ -ÉÎÉÓÔÒÁ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ Ú ÄÎia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie 

×ÁÒÕÎËĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÊÁËÉÍ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç ÂÕÄÙÎËÉ É ÉÃÈ ÕÓÙÔÕÏ×ÁÎÉÅ 

(Dz. U. z 2015 r. poz. 1422), 

Á 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ -ÉÎÉÓÔÒÁ 3ÐÒÁ× 7Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ Ú ÄÎia 7 czerwca 

2010 r. × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÅÊ ÂÕÄÙÎËĕ×ȟ ÉÎÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ É ÔÅÒÅÎĕ× ɉ$ÚȢ U.  Nr 109, poz. 719), 

Á 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -ÉÎÉÓÔÒÁ 3ÐÒÁ× 7Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É !ÄÍÉÎÉÓtracji z dnia 24 lipca 

2009 ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÅÇÏ ÚÁÏÐÁÔÒÚÅÎÉÁ × ×ÏÄö ÏÒÁÚ ÄÒĕÇ 

ÐÏŀÁÒÏ×ÙÃÈ ɉ$ÚȢ U. Nr 124, poz.1030), 

3ÐÅčÎÉÅÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁď ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÔÙÌËÏ 

ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁď. Przy projektowaniu realizacji nowych ÐÒÏÃÅÓĕ× ÍÏŀÅ 

ÏËÁÚÁç ÓÉöȟ ŀÅ ÂÒÁËÕÊÅ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ɉÎÐȢ ÄÌÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÃÈÅÍÉÃÚÎÅÇÏɊȢ :ÍÕÓÚÁ 

ÔÏȟ ÐÒÏÊÅËÔÕÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ȵÐÒÚÅÚ ÁÎÁÌÏÇÉöȱȢ 

#ÅÌÅÍ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÄÏÂÒä ÐÒÁËÔÙËä ÊÅÓÔ ÕŀÙ×ÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÐÉÓĕ×ȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÌÕÂ ×ÙÔÙÃÚÎÙÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ 

+ÌÕÃÚÏ×ÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÂÉÅÒÁ ÔÁËŀÅ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÎÁÄÚÏÒÕ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÒÚÅÃÚÏÚÎÁ×Ãĕ× ÐȢÐÏŀȢ É "(0 ÏÒÁÚ 

×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ɀ ÎÐȢ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÚÁÇÒÏŀÅď É ÏÃÅÎÙ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ ÍÏÄÅÌÏ×anie konsekwencji potencjalnych awarii.  
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"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ × ÁÓÐÅËÃÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ 

odgromowej 14  

Wykonanie na etapie projektowania analizy ryzyka zgodnie 

z wymaganiami PN-EN 62305-ά ÐÏÚ×ÁÌÁ ÏÃÅÎÉç ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÏÂÉÅËÔÕ 

w ÓËÕÔÅË ×ÙčÁÄÏ×Áď ÁÔÍÏÓÆÅÒÙÃÚÎÙÃÈȟ Á × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÄÏÂÒÁç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ĢÒÏÄËÉ 

ÏÃÈÒÏÎÙ × ÃÅÌÕ ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ ÄÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÁËÃÅÐÔÏ×ÁÌÎÅÇÏȢ  

.Á ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁ ÕÒÚäÄÚÅď ÌÕÂ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç 

ÒÏÚ×ÁŀÁÎÅ Ä×Á ĢÃÉĢÌÅ ÚÅ ÓÏÂä ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅnia: 

Á ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÂÉÅÇÕ ÐÒÏÃÅÓÕȟ 

Á ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á × ÓÔÁÎÁÃÈ ÎÏÒÍÁÌÎÅÊ ÐÒÁÃÙ É ÓÔÁÎÁÃÈ Á×ÁÒÙÊÎÙÃÈȢ 

/ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÏÂÉÅËÔĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ɀ ÏÐÒĕÃÚ ÕËčÁÄÕ 

funkcjonalnego  ÎÉÅÚÂöÄÎÅÇÏ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× É ÚÁÄÁď ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÏÂÉÅËÔ ÊÅÓÔ 

przeznaczony ɀ ÕËčÁÄÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ w tym automatyka zabezpieczeniowa.  Ich 

ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÚÁËčĕÃÅďȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÒÁÃÙ 

ÏÂÉÅËÔÕȟ × Á×ÁÒÉÅ É ËÁÔÁÓÔÒÏÆÙȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÓËÕÔËĕ× tych 

ÚÄÁÒÚÅďȟ ÊÅŀÅÌÉ ÊÕŀ ×ÙÓÔäÐÉäȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ä ÆÕÎËÃÊä ÕËčÁÄĕ× ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä 

ÂÙç Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅ Ú ÕËčÁÄÁÍÉ ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ monitorowanie  istotnych 

ÐÁÒÁÍÅÔÒĕ× ÐÒÁÃÙ É diagnostyka techniczna 15, ËÔĕÒÁ ÍÁ na celu wykrycie 

ewentualnych uszkodzeď ÌÕÂ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÄÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÅ ÃÚöÓÔÏ 

ÐÏčäÃÚÏÎÅ Óä Ú alarmami ÏÐÔÙÃÚÎÙÍÉ ÌÕÂ Äľ×ÉöËÏ×ÙÍÉ oraz blokadami  przebiegu 

ÐÒÏÃÅÓĕ×Ȣ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÉÅ ÎÁËčÁÄÁÊä ×ÙÍÏÇÕ 

×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ ÐÏÚÉÏÍĕ× ÒÅÄÕÎÄÁÎÃÊÉ ÌÕÂ ÉÎÔÅÒ×Áčĕ× ÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ 

w ÊÁËÉÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ×ÙËÏÎÁç, ÎÐȢ ÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁď 

ÓÔÁ×ÉÁÎÙÃÈ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÏÍ ÁÕÔÏÍÁÔÙËÉ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×ÅÊȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ×ÚÇÌöÄĕ× 

ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ×ÙÍÉÅÎÉÁ ÓÉö ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅȡ  

Á ÍÉÎÉÍÕÍ Ä×ĕÃÈ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ËÁŀÄÅ Ú ÎÉÃÈ 

ÐÏ×ÉÎÎÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×Áç Ú ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÍÉ ÏÂ×ÏÄÁÍÉ ÐÏÍÉÁÒÏ×ÙÍÉȟ ÓÔÅÒÏ×ÎÉÃÚÙÍÉ 

É ×ÙčäÃÚÁÊäÃÙÍÉȠ 

Á ĢÒÏÄËĕ× ÓÐÒÚöÔÏ×Ï-programowych do autodiagnostyki , czyli realizowania 

ÆÕÎËÃÊÉ ÃÉäÇčÅÊ ËÏÎÔÒÏÌi i samotestowania16. 

                                                 
14

  »ÒĕÄčÏȡ 0.-EN 62305-2:2012 Ochrona odgromowa ɀ #ÚöĢç άȡ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÒÙÚÙËÉÅÍ. 
15
  »ÒĕÄčÏȡ :ÂÒÏ×ÓËÉ !Ȣȟ +ÏÚÉÏč 3Ȣȡ -ÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ É ÄÉÁÇÎÏÚÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× É ÏÂÉÅËÔĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ × ÓÙÓÔÅÍÁÃÈ 
ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏȟ .ÁÕËÉ ÈÕÍÁÎÉÓÔÙÃÚÎÅ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á, Nr 1, 2011, 
s. 59-68. 

16
  »ÒĕÄčÏȡ /ÒÚÙčÏ×ÓËÉ -Ȣȡ 0ÒÚÅÍÙÓčÏ×Å ÓÙÓÔÅÍÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅȟ #ÚȢγȢ !ÕÔÏÄÉÁÇÎÏÓÔÙËÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

sterowania, 2003. 
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/ÐÅÒÁÔÏÒÚÙ ÏÂÉÅËÔĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÂÙç × ÓÔÁÎÉÅ ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×Áçȟ 

ŀÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÐÒÏÃÅÓÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅ Óä ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÅ É ÄÚÉÁčÁÊä 

w ÓÐÏÓĕÂ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙȢ 3ÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÏÂÉÅËÔÁÃÈ ÓÙÓÔÅÍÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÏÇÒÁÎÉczania 

ÓËÕÔËĕ× Á×ÁÒÉÉ ÍÁÊä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÓÔÒÕËÔÕÒö ×ÉÅÌÏ×ÁÒÓÔ×Ï×äȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃä,  

np. ze ÚčÏŀÏÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÚÁ×ÓÚÅ ×ÐÉÓÕÊä ÓÉö × ÍÏÄÅÌ ÔÒÚÅÃÈ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ 

warstw ochrony (Tabela 5): 

(1) zapobiegania, 
(2) ograniczania, 
(3) ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 

Tabela 5 "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï Á ÔÒÚÙ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅ ×ÁÒÓÔ×Ù ÏÃÈÒÏÎÙ
17
 

TEORIA PRAKTYKA 

Poziom ochrony 

zapobiegawczej  

tzw. warstwa kontrolna  

 

Cel: zapobieganie awarii  

×ÙËÏÎÁÎÉÅ %Ø ɉÊÅŀÅÌÉ ÊÅÓÔ ×ÙÍÁÇÁÎÅɊ 

systemy awaryjnego zasilania i podtrzymania 

ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÓÙÓÔÅÍ ÐÏÍÉÁÒĕ× É ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÁ ɉ"0#3 ɀ 

Basic Process Control System, DCS ɀ Distributed 

Control System) 

ÓÙÓÔÅÍ ÎÁÄÚÏÒÕÊäÃÙ ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÐÒÏÃÅÓÕ ɉÎÐȢ SCADA ɀ 

Supervisory Control And Data Acquisition) 

alarmy procesowe i systemowe 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× É ÓÔÅÒÏ×ÎÉÃÚÙÃÈȟ ÎÐȢ ÒöÃÚÎÁ 

korekta systemu 

×Å×ÎöÔÒÚÎÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ  

Poziom ochrony  

ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÅÊ 

tzw. warstwa 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

 

Cel: ochrona obiektu  

É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÒÚÅÄ 

skutkami awarii  

ÐÒÚÙÒÚäÄÏ×Å ÓÙÓÔÅÍÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 3)3 ɀ Safety 

Instrumented System, jak np. 

- systemy awaryjnego zatrzymania ESD ɀ 
Emergency Shutdown System  

- systemy bezpiecznego zatrzymania SSD ɀ  
Safety Shutdown System 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÏÐÅÒÁÔÏÒÁ ÎÁ ÁÌÁÒÍÙ ÓÔÁÎĕ× 

krytycznych 

ÓÙÓÔÅÍÙ ÚÒÚÕÔÕ Á×ÁÒÙÊÎÅÇÏȟ ÚÁ×ÏÒÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

sysÔÅÍÙ ÄÅÔÅËÃÊÉ ×ÙÃÉÅËÕ ÇÁÚÕ É ÐÏŀÁÒÕ 

bariery, obudowy, tace i in. 

Poziom ochrony 

ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÊäÃÅÊ 

ÔÚ×Ȣ ×ÁÒÓÔ×Á čÁÇÏÄÚÅÎÉÁ 

ÓÙÓÔÅÍÙ ÇÁĢÎÉÃÚÅ É ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÁÃÊÉ ɉÎÐȢ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ 

wodne, pianowe, kurtyny wodne, hydranty), 

personel i ratownicy na obiektach (np. ratownictwo 

chemiczne) 

                                                 
17
  »ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 5$4Ȣ 
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TEORIA PRAKTYKA 

 

#ÅÌȡ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ 

skutkom awarii dla ludzi 

É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

ÓÔÒÁŀ ÐÏŀÁÒÎÁ ÚÁËčÁÄÏ×ÁȾ ÐÁďÓÔ×Ï×Á 

ewakuacja 

pomoc medyczna 

#ÅÃÈä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎä ×ÉÅÌÏÐÏÚÉÏÍÏ×ÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÃÈÒÏÎÙ ÊÅÓÔ ÓÅË×ÅÎÃÙÊÎÅ 

uruchamianie kolejnych warstw ochrony pÏ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÙÍ ÚÁÄÚÉÁčÁÎÉÕ ×ÁÒÓÔ×Ù 

ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÊȢ 2ÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÂÉÅËÔÕ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÏÄ 

ÓÔÁÎÕ É ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÁÒÓÔ× ÏÃÈÒÏÎÙȢ $ÏÂĕÒ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ 

ÒÏÄÚÁÊĕ× ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÄÏ ×ÁÒÓÔ× ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÁ É ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÕÓÔÁÌÁÎÙ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÓÐÅÃÙÆÉËö É ÒÏÄÚÁÊÅ ÚÁÇÒÏŀÅďȢ .ÉÅËÔĕÒÅ ×ÁÒÓÔ×Ù 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÁ ÓËÕÔËĕ× Á×ÁÒÉÉ ÍÏÇä ÂÙç ÊÅÄÎÏÆÕÎËÃÙÊÎÅȟ ÔÚÎȢ ŀÅ ÂöÄä ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁčÙ 

ÔÙÌËÏ ËÏÎËÒÅÔÎÙÍ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÏÍȢ 

 

4ÁÃÁ ÎÉÅ ÚÁÐÏÂÉÅÇÎÉÅ Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÓÉö ÃÈÍÕÒÙ ÏÐÁÒĕ× × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÐÒÚÅÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÚÂÉÏÒÎÉËÁ Ú ÃÉÅËčÙÍÉ ÓÕÂÓÔÁÎÃÊÁÍÉȟ ÁÌÅ ÍÏŀÅ ÂÙç 

skuteczna w zapobieganiu przenikania czynnika roboczego do gruntu. 

2.6.2. 7ÙÔÙÃÚÎÅ ÄÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉȟ ÕÒÚäÄÚÅď É ÍÁÓÚÙÎ ÅËÓÐÌÏÁÔÏ×ÁÎÙÃÈ 

0ÏÄÃÚÁÓ ÄčÕÇÏÔÒ×ÁčÅÊ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉ ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÅ Óä ÌÉczne zmiany w procesie oraz 

×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ × ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ ÚÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁÍÉ ÌÏÓÏ×ÙÍÉ 

spowodowanymi, ÎÐȢ ÂčöÄÁÍÉ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÌÕÂ ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏȟ 

ÚÎÁÃÚäÃÏ ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢçȟ ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢç É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÏÂÉÅËÔÕȢ  

W celu zapobiegania potencjalnym awariom oraz zapewnienia 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉ ÄÁÎÅÇÏ ÏÂÉÅËÔÕ )+ȟ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÊÅÓÔ 

sukcesywne prowadzenie kompleksowej oceny stanu technicznego 

× ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÁÎÁÌÉÚÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉÅ ÄÅÄÙËÏwane 

ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÂÁÄÁď É ÐÏÍÉÁÒĕ×Ȣ 

)ÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÚÁÇÒÏŀÅď ×ÙÍÁÇÁ ÁÎÁÌÉÚÙ ÄÁÎÙÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ É ÚÄÁÒÚÅď Ú ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉȟ 

ÁÌÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÏÇÎÏÚÙ ÎÁ ÐÒÚÙÓÚčÏĢç ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙ Ï ÔÙÍ ÏÂÉÅËÃÉÅȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÂÉÅËÔĕ× ÄčÕÇÏ ÅËÓÐÌÏÁÔÏ×ÁÎÙÃÈȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ÎÁÓÔäÐÉčÁ 

kilËÕËÒÏÔÎÁ ÚÍÉÁÎÁ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁ ÏÂÉÅËÔÕȟ ÍÏŀÅ ÏËÁÚÁç ÓÉöȟ ŀÅȡ 

Á ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÁ ÏÂÉÅËÔĕ× ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁȾÐÏ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÁȾËÏÎÃÅÓÙÊÎÁ ÊÅÓÔ 

ÎÉÅËÏÍÐÌÅÔÎÁ ÌÕÂ ÎÉÅÁËÔÕÁÌÎÁ ɉÎÐȢ ÒÙÓÕÎËÉ ÎÉÅ ÏÄÄÁÊä ÓÔÁÎÕ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÇÏ 

ÒÏÚÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÒÕÒÏÃÉäÇĕ×ȟ ÂÒÁËÕÊÅ ÏÂÌÉÃÚÅď ×ÙÔÒÚÙÍÁčÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÕÒÚäÄÚeď 

ÃÉĢÎÉÅÎÉÏ×ÙÃÈȟ ÉÔÐȢɊȟ 
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Á ÎÉÅ ÍÁ ÚÁÐÉÓĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÃÚÁÓÕ ÐÒÁÃÙȟ ÉÌÏĢÃÉ ÐÒÚÅÓÔÏÊĕ× É ÒÏÚÒÕÃÈĕ×ȟ  

Á ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÏÃÅÎÁ ÓÔÁÎÕ ÏÂÉÅËÔÕ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÔÙÌËÏ ÎÁ ÏÇÌöÄÚÉÎÁÃÈ ÍÉÅÊÓÃ 

ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈȟ 

Á ÚÁËÒÅÓÙ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ ÂÁÄÁď É ÐÏÍÉÁÒĕ× Óä ÎÉÅÐÅčÎÅ ÌÕÂ ÄÏÔÙÃÚä ÅÌÅÍÅÎÔĕ× 

losowo wybieranych. 

W takim przypadku ɀ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ɀ celowe jest 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÉÎ×ÅÎÔÁÒÙÚÁÃÊÉȟ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÄÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÇÒÏÍÁÄÚÏÎÅ ÄÌÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÙÊÎÅÇÏȢ :ÅÂÒÁÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÂöÄä Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÙÄÁÔÎÅ ÐÒÚÙ 

przeprowadzaniu oceny ryzyka. Inwentaryzacja dokonywana jest zazwyczaj bez 

ÕÄÚÉÁčÕ ÓÚÅÒÏËÉÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕ ÅËÓÐÅÒÔĕ×Ȣ 

7 ÄÒÕÇÉÍ ÅÔÁÐÉÅȟ ÏÐÉÅÒÁÊäÃ ÓÉö ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ ÚÅÂÒÁÎÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÄÚÉÁčÁď ×ÓÔöÐÎÙÃÈȟ 

ÄÁÌÓÚÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÍÏÇä ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Ä×ÕÔÏÒÏ×Ï É ÂöÄä ÐÏÌÅÇÁčÙ ÎÁȡ 

Á ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÕÒÚäÄÚÅď ÌÕÂ ÅÌÅÍÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄÄÁç ÏÃÅÎÉÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÊȟ 

ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ÄÅÇÒÁÄÁÃÊÉ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÂÁÄÁď 

diagnostycznych; 

Á ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÚÁÇÒÏŀÅďȟ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ÔÙÐÕ É ÍÉÅÊÓÃÁ ×ÙÓÔöÐÏ×Ánia, oraz 

wykonaniu ocen ryzyka. 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÄÌÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÊ ÏÃÅÎÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÙÊÎÅÇÏ ÏÂÉÅËÔÕ ÂöÄÚÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉÅ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÅÓÐÏčĕ× É ÐÏÄÊöÃÉÅ 

decyzji na temat metodologii: 

Á ÂÁÄÁď ÄÉÁÇÎostycznych i analitycznych, 

Á opracowania oceny ryzyka. 

 

5ÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÐÏÄÌeÇÁÊäÃÅ nadzorowi  UDT 

0ÒÏÇÒÁÍ ÂÁÄÁď ÄÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÉÎÄÙ×ÉÄÕalnie dla 

ËÁŀÄÅÇÏ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÅÌÅÍÅÎÔÕȟ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÚÁËÒÅÓÕ ÂÁÄÁď 

i ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÏÃÅÎÙ ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ×Ȣ $ÌÁ ÕÒÚäÄÚÅď ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ 

poÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÄ 5ÒÚäÄ $ÏÚÏÒÕ 4ÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ ɉ5$4Ɋ ×ÙÍÁÇÁÎÅ ÊÅÓÔ ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÅ 

ÚÁËÒÅÓÕ ÂÁÄÁď Ú ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÔÅÒÅÎÏ×Ï ÏÄÄÚÉÁčÅÍ 5$4Ȣ 

 

+ÏďÃÏ×ÙÍȟ oczekiwanym rezultatem po zastosowaniu kompleksowej oceny stanu 

technicznego obiektu IK, opartej na badaniach diagnostycznych i analizach ryzyka, jest 

ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ÄÏ×ÏÄÕȟ ŀÅ ÓÐÅčÎÉÏÎÅ Óä ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ É ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÅȟ 

ÁÂÙ ÏÂÉÅËÔ ÍĕÇč ÚÁÐÅ×ÎÉç ÂÅÚÐÉÅÃÚÎä É ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×ä ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊöȢ 
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2.6.3. /ÇĕÌÎÅ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÂÉÅËÔĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ 

/ÂÉÅËÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ×ÒÁÚ ÚÅ Ú×ÉäÚÁÎÙÍÉ Ú ÎÉÍÉ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁÍÉ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍÉ ÎÁÌÅŀÙȟ 

ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÏËÒÅÓ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁȟ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Áç É ÂÕÄÏ×Áç × ÓÐÏÓĕÂ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈȟ × ÔÙÍ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-budowlanych, oraz zgodnie z zasadami 

×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃ ÍȢÉÎȢȡ 

(1) ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁď ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈȡ 

a) ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉȟ 

b) ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÏŀÁÒÏ×ÅÇÏȟ 

c) ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁȟ 

d) ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÈÉÇÉÅÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÚÄÒÏ×ÏÔÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÃÈÒÏÎÙ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ 

e) ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÅÄ ÈÁčÁÓÅÍ É ÄÒÇÁÎÉÁÍÉȟ 

f) odpowiedniej charakterystyki energetycznej budynku oraz racjonalizacji 

ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÅÎÅÒÇÉÉȠ 

(2) ×ÁÒÕÎËÉ ÕŀÙÔËÏ×Å ÚÇÏÄÎÅ Ú ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÏÂÉÅËÔÕȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

w zakresie: 

a) ÚÁÏÐÁÔÒÚÅÎÉÁ × ×ÏÄö É ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎä ÏÒÁÚȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÄÏ 

potrzeb, w ÅÎÅÒÇÉö ÃÉÅÐÌÎä É ÐÁÌÉ×Áȟ ÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÅÆÅËtywnego 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ 

b) ÕÓÕ×ÁÎÉÁ ĢÃÉÅËĕ×ȟ ×ÏÄÙ ÏÐÁÄÏ×ÅÊ É ÏÄÐÁÄĕ×Ƞ 

(3) ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏȠ 

(4) ÏÃÈÒÏÎö ÌÕÄÎÏĢÃÉȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÙÍÁÇÁÎÉÁÍÉ ÏÂÒÏÎÙ ÃÙ×ÉÌÎÅÊȠ 

(5) ÏÃÈÒÏÎö ÏÂÉÅËÔĕ× ×ÐÉÓÁÎÙÃÈ ÄÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÚÁÂÙÔËĕ× ÏÒÁÚ ÏÂÉÅËÔĕ× ÏÂÊötych 

ÏÃÈÒÏÎä ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÏÒÓËäȠ 

(6) ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÕÓÙÔÕÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÄÚÉÁčÃÅ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊȠ 

(7) ×ÁÒÕÎËÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 

budowy. 

/ÂÉÅËÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÎÁÌÅŀÙ ÕŀÙÔËÏ×Áç × ÓÐÏÓĕÂ ÚÇÏÄÎÙ Ú ÉÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ 

i ×ÙÍÁÇÁÎÉÁÍÉ ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÏÒÁÚ ÕÔÒÚÙÍÙ×Áç × ÎÁÌÅŀÙÔÙÍ ÓÔÁÎÉÅ 

ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍȟ ÎÉÅ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÊäÃ ÄÏ ÎÁÄÍÉÅÒÎÅÇÏ ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ 

ÕŀÙÔËÏ×ÙÃÈ É ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȢ 

7čÁĢÃÉÃÉÅÌ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÃÁ ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙȡ 

(1) ÕÔÒÚÙÍÙ×Áç É ÕŀÙÔËÏ×Áç ÏÂÉÅËÔ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȠ 

(2) ÚÁÐÅ×ÎÉçȟ ÄÏÃÈÏ×ÕÊäÃ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅ ÏÂÉÅËÔÕ 

w ÒÁÚÉÅ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÏÂÉÅËÔȟ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÌÕÂ ÓÉč ÎÁÔÕÒÙȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ ×ÙčÁÄÏ×ÁÎÉÁ 

atmosfeÒÙÃÚÎÅȟ ×ÓÔÒÚäÓÙ ÓÅÊÓÍÉÃÚÎÅȟ ÓÉÌÎÅ ×ÉÁÔÒÙȟ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÏÐÁÄÙ 

atmosferyczne, osuwiska ziemi, zjawiska lodowe na rzekach i morzu oraz 

ÊÅÚÉÏÒÁÃÈ É ÚÂÉÏÒÎÉËÁÃÈ ×ÏÄÎÙÃÈȟ ÐÏŀÁÒÙ ÌÕÂ ÐÏ×ÏÄÚÉÅȟ × ×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÙÃÈ 
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ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÕÓÚËÏÄÚÅÎÉÅ ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÌÕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÔÁËÉÍ 

ÕÓÚËÏÄÚÅÎÉÅÍȟ ÍÏÇäÃÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÌÕÄÚÉȟ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ 

/ÂÉÅËÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç × ÃÚÁÓÉÅ ÉÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÃö ÍȢÉÎȢ ËÏÎÔÒÏÌÉȡ 

(1) okresowej, co naÊÍÎÉÅÊ ÒÁÚ × ÒÏËÕȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÕ ÓÔÁÎÕ 

technicznego: 

a) ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÂÕÄÙÎËÕȟ ÂÕÄÏ×ÌÉ É ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÎÁÒÁŀÏÎÙÃÈ ÎÁ ÓÚËÏÄÌÉ×Å 

×ÐčÙ×Ù ÁÔÍÏÓÆÅÒÙÃÚÎÅ É ÎÉÓÚÃÚäÃÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ 

ÐÏÄÃÚÁÓ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÉÅËÔÕȟ 

b) ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ É ÕÒÚäÄÚÅď ÓčÕŀäÃÙÃÈ ÏÃÈÒÏÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ 

c) ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÇÁÚÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅ×ÏÄĕ× ËÏÍÉÎÏ×ÙÃÈ ɉÄÙÍÏ×ÙÃÈȟ 

spalinowych i wentylacyjnych); 

(2) ÏËÒÅÓÏ×ÅÊȟ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÒÁÚ ÎÁ ί ÌÁÔȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÕ ÓÔÁÎÕ 

ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ É ÐÒÚÙÄÁÔÎÏĢÃÉ ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȠ ËÏÎÔÒÏÌä Ôä 

ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÏÂÊöÔÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÁÄÁÎÉÅ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊ É ÐÉÏÒÕÎÏÃÈÒÏÎÎÅÊ 

w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÔÁÎÕ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÐÏčäÃÚÅďȟ ÏÓÐÒÚöÔÕȟ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅď É ĢÒÏÄËĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ 

ÏÄ ÐÏÒÁŀÅďȟ ÏÐÏÒÎÏĢÃÉ ÉÚÏÌÁÃÊÉ ÐÒÚÅ×ÏÄĕ× ÏÒÁÚ ÕÚÉÅÍÉÅď ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ É ÁÐÁÒÁÔĕ×Ƞ 

(3) okresowej, co najmniej dwa razy w roku, w terminach do 31 maja oraz do 

30 ÌÉÓÔÏÐÁÄÁȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂÕÄÙÎËĕ× Ï ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÚÁÂÕÄÏ×Ù ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ 

2000 m2 ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ Ï ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÄÁÃÈÕ 

ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ ΫΪΪΪ Í2Ƞ ÏÓÏÂÁ ÄÏËÏÎÕÊäÃÁ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ 

bezz×čÏÃÚÎÉÅ ÐÉÓÅÍÎÉÅ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉç ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ Ï ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÉȠ 

(4) ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÇÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÉÅËÔÕ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï × ÒÁÚÉÅ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÏÄÄÚÉÁčÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÏÂÉÅËÔȟ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÌÕÂ 

ÓÉč ÎÁÔÕÒÙȢ 

Kontrole przeprowadzÁÊä ÏÓÏÂÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ × odpowiedniej 

ÓÐÅÃÊÁÌÎÏĢÃÉȢ 

Kontrole stanu technicznego instalacji elektrycznych, piorunochronnych, gazowych 

i ÕÒÚäÄÚÅď ÃÈčÏÄÎÉÃÚÙÃÈ ÍÏÇä ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁç ÏÓÏÂÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ 

wymagane przy wykonywaniu doÚÏÒÕ ÎÁÄ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊä ÕÒÚäÄÚÅďȟ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÓÉÅÃÉ 

energetycznych i gazowych. 

7čÁĢÃÉÃÉÅÌ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÃÁ ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÐÒÚÅÃÈÏ×Ù×Áç ÐÒÚÅÚ 

ÏËÒÅÓ ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÏÂÉÅËÔÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊö ÂÕÄÏ×Ùȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊö ÐÏ×ÙËÏÎÁ×ÃÚä É inne 

dokumenty oraz decÙÚÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÂÉÅËÔÕȟ Á ÔÁËŀÅȟ × ÒÁÚÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙȟ ÉÎÓÔÒÕËÃÊÅ 

ÏÂÓčÕÇÉ É ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉȡ ÏÂÉÅËÔÕȟ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ É ÕÒÚäÄÚÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÍ ÏÂÉÅËÔÅÍȟ 

a ÔÁËŀÅ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Å É ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ 

×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ × ÏÂÉÅËÃÉÅ × ÔÏËÕ ÊÅÇÏ ÕŀÙÔkowania. 
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7čÁĢÃÉÃÉÅÌ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÃÁ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÂÕÄÙÎËÕ ÏÒÁÚ ÏÂÉÅËÔÕ 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÎÉÅÂöÄäÃÅÇÏ ÂÕÄÙÎËÉÅÍȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔ ÊÅÓÔ ÏÂÊöÔÙ ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ 

ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÁȟ ËÓÉäŀËö ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃä ÄÏËÕÍÅÎÔ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÄÏ 

ÚÁÐÉÓĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÙÃÈ ÂÁÄÁď É ËÏÎÔÒÏÌÉ ÓÔÁÎÕ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏȟ 

ÒÅÍÏÎÔĕ× É ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Ùȟ × ÏËÒÅÓÉÅ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȢ 

7 ÒÁÚÉÅ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ × ÂÕÄÏ×ÁÎÙÍȟ ÒÏÚÂÉÅÒÁÎÙÍ ÌÕÂ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÙÍ ÏÂÉÅËÃÉÅ 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍȟ ËÉÅÒÏ×ÎÉË ÂÕÄÏ×Ù ɉÒÏÂĕÔɊȟ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌȟ ÚÁÒÚäÄÃÁ ÌÕÂ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉË ÊÅÓÔ 

ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙȡ 

(1) ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ÄÏÒÁľÎä ÐÏÍÏÃ ÐÏÓÚËÏÄÏ×ÁÎÙÍ É ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁç ÒÏÚÓÚÅÒÚÁÎÉÕ ÓÉö 

ÓËÕÔËĕ× ËÁÔÁÓÔÒÏÆÙȠ 

(2) ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÙç ÍÉÅÊÓÃÅ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÙ ÐÒÚÅÄ ÚÍÉÁÎÁÍÉ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÍÉ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÊÁĢÎÉÁÊäÃÅÇÏ × ÓÐÒÁ×ÉÅ Ðrzyczyn katastrofy 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ ÎÁÄÚÏÒÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȢ 

#ÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÓÉö × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÒÁÔÏ×ÁÎÉÁ ŀÙÃÉÁ 

lub ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÓÚÅÒÚÁÎÉÅÍ ÓÉö ÓËÕÔËĕ× ËÁÔÁÓÔÒÏÆÙȢ 7 ÔÙÃÈ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁç ÓÔÁÎ ÐÏ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÉÅ ÏÒÁÚ ÚÍÉÁÎÙ × ÎÉÍ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅȟ Ú ÏÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÍÉÅÊÓÃ ÉÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÓÚËÉÃÁÃÈ Éȟ × ÍÉÁÒö 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÎÁ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÁÃÈȠ 

(3) ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉç Ï ËÁÔÁÓÔÒÏÆÉÅȡ 

a) ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎȟ 

b) ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÏ×Ï ÐÒÏËÕÒÁÔÏÒÁ É 0ÏÌÉÃÊöȟ 

c) inwestora, inspektora nadzoru inwestorskiego i projektanta obiektu 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ ÊÅŀÅÌÉ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÁ ÎÁÓÔäÐÉčÁ × ÔÒÁËÃÉÅ ÂÕÄÏ×Ùȟ 

d) inne organy lub jednostki organizacyjne ×čÁĢÃÉ×Å × ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÙ 

z ÍÏÃÙ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ×Ȣ 

)Î×ÅÓÔÏÒȟ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÃÁ ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

× ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÐÏÄÊäç ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÏ ÕÓÕÎÉöÃÉÁ ÓËÕÔËĕ× ËÁÔÁÓÔÒÏÆÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊȢ 

2.6.4. /ÃÈÒÏÎÁ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×Á 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁrowej infrastruktury krytycznej 

to: 

Á ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁď ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-budowlanych, 

instalacyjnych i technologicznych, 

Á ×ÙÐÏÓÁŀÁÎÉÅ ÂÕÄÙÎËĕ×ȟ ÏÂÉÅËÔĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ÔÅÒÅÎĕ× × ×ÙÍÁÇÁÎÙ 

przepisami ÐÏÄÒöÃÚÎÙ ÓÐÒÚöÔ ÇÁĢÎÉÃÚÙ É ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×Åȡ 

π ÓÔÁčÅ É ÐĕčÓÔÁčÅ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÇÁĢÎÉÃÚÅ É ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÁÊäÃÅȟ 

π ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ×ÃÈÏÄÚäÃÅ × ÓËčÁÄ ÓÙÓÔÅÍÕ ÓÙÇÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏŀÁÒÏ×ÅÊ 

i Äľ×ÉöËÏ×ÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÓÔÒÚÅÇÁ×ÃÚÅÇÏȟ  
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π ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÁ Å×ÁËÕÁÃÙÊÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÁ Á×ÁÒÙÊÎÅÇÏȟ 

π hydranty, zawory hydrantowe, 

π ÐÏÍÐÙ × ÐÏÍÐÏ×ÎÉÁÃÈ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÙÃÈȟ  

π ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×Å ËÌÁÐÙ ÏÄÃÉÎÁÊäÃÅȟ 

Á ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÄÄÙÍÉÁÊäÃÅ ÏÒÁÚ ÄÒÚ×É É ÂÒÁÍÙ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×Åȟ Ï ÉÌÅ 

Óä ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅ × ÓÙÓÔÅÍÙ ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÁȟ 

Á ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÄÃÉäŀÁÊäÃÅ É ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄ ÃÉĢÎÉÅÎÉÅÍ ×ÙÂÕÃÈÕ 

Á zapewnienÉÅ ËÏÎÓÅÒ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÎÁÐÒÁ×Ù ÕÒÚäÄÚÅď ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÙÃÈ 

i ÐÏÄÒöÃÚÎÅÇÏ ÓÐÒÚöÔÕ ÇÁĢÎÉÃÚÅÇÏ × ÓÐÏÓĕÂ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙ ÉÃÈ ÓÐÒÁ×ÎÅ 

i niezawodne funkcjonowanie, 

Á ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÏÓÏÂÏÍ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÍ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊȟ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÍÏŀÌÉ×ÏĢç Å×ÁËÕÁÃji,  

Á ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÂÕÄÙÎËĕ×ȟ ÏÂÉÅËÔĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ÔÅÒÅÎĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

krytycznej do prowadzenia akcji ratowniczej. 

/ÐÒĕÃÚ ĢÒÏÄËĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÒÅŀÉÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÔÊȢȡ 

Á ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÙÍÉȟ 

Á ustaleniÅ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÐÏŀÁÒÕȟ ËÌöÓËÉ 

ŀÙ×ÉÏčÏ×ÅÊ ÌÕÂ ÉÎÎÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÇÏ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ ÄÏ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÌÉÃÚÙçȡ 

Á ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÓÙÇÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏŀÁÒÏ×ÅÊ ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÙÃÈ × ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

sygnalizacyjno-alarmowe, 

Á Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÅÊ ÐÒÚÙ 

zagospodarowaniu i uzbrajaniu terenu, 

Á ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÙÇÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏŀÁÒÏ×ÅÊ Ú ÏÂÉÅËÔÅÍ ËÏÍÅÎÄÙ 0ÁďÓÔ×Ï×ÅÊ 

3ÔÒÁŀÙ 0ÏŀÁÒÎÅÊ ÌÕÂ ÏÂÉÅËÔÅÍȟ ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ miejscowo 

ËÏÍÅÎÄÁÎÔÁ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ ɉÍÉÅÊÓËÉÅÇÏɊ 0ÁďÓÔ×Ï×ÅÊ 3ÔÒÁŀÙ 0ÏŀÁÒÎÅÊȟ 

Á zapewnianie dokumentacji projektowej z wymaganiami ochrony 

ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÅÊȟ 

Á ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁď ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÅÊ ÐÒÚÅÚ ×ÙÔ×ĕÒÃö 

ÍÁÓÚÙÎȟ ÕÒÚäÄÚÅď É ÉÎÎÙÃÈ ×ÙÒÏÂĕ× ÏÒÁÚ ÎÁÂÙ×Ãö ÌÉÃÅÎÃÊÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÌÕÂ 

ÍÁÓÚÙÎȟ ÕÒÚäÄÚÅď É ÉÎÎÙÃÈ ×ÙÒÏÂĕ× ÐÏÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ Ú ÉÍÐÏÒÔÕȟ 

Á ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉ ÎÏ×ÅÊȟ ÐÒÚÅÂÕÄÏ×ÁÎÅÊ ÌÕÂ ×ÙÒÅÍÏÎÔÏ×ÁÎÅÊ ÂÕÄÏ×ÌÉȟ 

ÏÂÉÅËÔÕ ÌÕÂ ÔÅÒÅÎÕȟ ÍÁÓÚÙÎÙȟ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÁÌÂÏ ÉÎÎÅÇÏ ×ÙÒÏÂÕ ÐÏ 

ÓÐÅčÎÉÅÎÉÕ ×ÙÍÁÇÁď ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÇÄÙ ÓÐÒÚöÔȟ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÐÏŀÁÒÎÉÃÚÅ 

É ÒÁÔÏ×ÎÉÃÚÅ ÏÒÁÚ ĢÒÏÄËÉ ÇÁĢÎÉÃÚÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊä ÓËÕÔÅÃÚÎä ÏÃÈÒÏÎö 

ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×äȟ 

Á ÚÁËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÐÏŀÁÒ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ 

ÍÉÅÊÓÃÏ×Å ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅȟ ÊÅÇÏ ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÎÉÅ ÓÉöȟ ÕÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÒÁÔÏ×ÎÉÃÚÅÇÏ ÌÕÂ Å×ÁËÕÁÃÊÉȟ 
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Á ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ÄÒĕÇ ÐÏŀÁÒÏ×ÙÃÈ × ÓÔÁÎÉÅ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÍ ÉÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÚ ÐÏÊÁÚÄÙ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÅÊȟ 

Á ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÄÏÊÁÚÄĕ× ÄÏ ÂÕÄÙÎËĕ× É ÏÂÉÅËÔĕ× ÄÌÁ jednostek 

ratowniczych, 

Á ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÉÎÓÔÒÕËÃÊÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÏŀÁÒÏ×ÅÇÏȠ 

Á ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÚÁÓÁÄ ÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÐÒÚÅÃÈÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ 

ÐÏŀÁÒÏ×Ïȟ 

Á ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ × ÏÂÉÅËÔÁÃÈ ÕÒÚäÄÚÅď É ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÓčÕŀäÃÙÃÈ ÄÏ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÁ ×ÏÄÙ 

ÄÏ ÃÅÌĕ× ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁrowych, 

Á ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÁčÙÃÈ ÕÒÚäÄÚÅď ÇÁĢÎÉÃÚÙÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÎÁ ÓÔÁčÅ Ú ÏÂÉÅËÔÅÍȟ 

Á ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ Äľ×ÉöËÏ×ÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÓÔÒÚÅÇÁ×ÃÚÅÇÏȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÒÏÚÇčÁÓÚÁÎÉÅ 

ÓÙÇÎÁčĕ× ÏÓÔÒÚÅÇÁ×ÃÚÙÃÈ É ËÏÍÕÎÉËÁÔĕ× ÇčÏÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ × ÏÂÉÅkcie. 

 

%×ÁËÕÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÏÃÈÒÏÎö ŀÙÃÉÁ 

i zdrowia ludzi  ÏÒÁÚ Ú×ÉÅÒÚäÔȟ Á ÔÁËŀÅ ratowania mienia, w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ 

×ÓÚÅÌËÉÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÚÁÇÒÏŀÅďȢ 7 ÐÒÁËÔÙÃÅ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö Å×ÁËÕÁÃÊö ÏÓĕÂ 

poszkodo×ÁÎÙÃÈ ÌÕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÚÁÇÒÏŀÏÎÙÃÈ ɉÔÁËŀÅ ÚÁÇÒÏŀÏÎÅÇÏ ÍÉÅÎÉÁɊ ÐÏ 

×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÇÏȢ %×ÁËÕÁÃÊÁ ÍÏŀÅ ÍÉÅç Òĕ×ÎÉÅŀ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

prewencyÊÎÙȟ ÔÚÎȢ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ Ú ÔÅÒÅÎĕ× É ÏÂÉÅËÔĕ×ȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÚÂÌÉŀÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȟ ÎÐȢ Ú×ÉäÚÁÎÅgo z ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÎÉÅÍ ÓÉö ÚÁÉÓÔÎÉÁčÙÃÈ 

ÚÄÁÒÚÅď ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ ÌÕÂ ÇÒÏľÂä ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÚÁÇÒÏŀÅď ×ÏÊÅÎÎÙÃÈȢ "ÅÚÐÉÅÃÚÎÁ Å×ÁËÕÁÃÊÁ ÌÕÄÚÉ Ú ÏÂÉÅËÔĕ× ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Á ÐÒÚÙ 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-budowlanych dlÁ ÄÒĕÇ 

Å×ÁËÕÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ×ÙÓÔÒÏÊÕ ×ÎöÔÒÚȢ 7ÁÒÕÎËÉ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ Å×ÁËÕÁÃÊÉ ÌÕÄÚÉ 

ÏÒÁÚ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅ ÓÐÏÓÏÂÙ ÊÅÊ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÁÎÅ Óä × ÉÎÓÔÒÕËÃÊÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

ÐÏŀÁÒÏ×ÅÇÏȢ 



Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej  

 57 

2.6.5. $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ 

ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ ÏÄ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ 

$ÌÁ ÏÂÉÅËÔĕ×ȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Óä ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ÎÁÌÅŀÙ 

ÐÒÚÙÊÍÏ×Áç ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢÃÉ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ É ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ 

ÍÅÄÉĕ×Ȣ  

3ÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁď ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÏÓÉäÇÎÉöÔÅ ÐÒÚÅÚ: 

Á ÚÁÓÉÌÁÎÉÅ Ú Ä×ĕÃÈ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ sieci elektroenergetycznychȟ ×ÏÄÏÃÉäÇĕ× É ÓÉÅÃÉ 

čäÃÚÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÄÏ ÔÒÁÎÓÍÉÓÊÉ ÄÁÎÙÃÈȢ 0ÒÚÅ×ÏÄÙ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÕÍÉÅĢÃÉç ÓÉö ÐÏÄ ÚÉÅÍÉä 

i ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÒĕŀÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ × ÂÕÄÙÎËÕȟ 

Á ÚÁÓÉÌÁÎÉÅ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÐÏÄÔÒÚÙÍÕÊäÃÏ-staÂÉÌÉÚÕÊäÃÅ ɀ ÐÏÊÅÍÎÏĢç 

ÂÁÔÅÒÉÉ ÁËÕÍÕÌÁÔÏÒĕ× ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÄÏÂÒÁÎÁ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÕÒÚäÄÚÅď ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÒÅÚÅÒ×Ï×ÁÎÉÁȟ 

Á ÚÁÓÉÌÁÎÉÅ ÒÅÚÅÒ×Ï×Å ÏÂÉÅËÔÕ ÐÒÚÅÚ ÚÅÓÐĕč ÇÅÎÅÒÁÔÏÒĕ× ÐÒäÄÏÔ×ĕÒÃÚÙÃÈ ɀ moc 

ÚÅÓÐÏčÕ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÄÏ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÒÚäÄÚÅď 

×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÒÅÚÅÒ×Ï×ÁÎÉÁȟ ÐÒÚÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÃÉäŀÅÎÉÁ 

ze ÓÔÒÏÎÙ ÔÙÃÈ ÕÒÚäÄÚÅďȟ 

Á ×čÁÓÎÅ ÕÊöÃÉÅ ×ÏÄÙ ɀ ×ÙÄÁÊÎÏĢç ÕÊöÃÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ 

na podtrzymanie lub ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ ×ÙÇÁÓÚÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȢ »ÒĕÄčÁ 

×ÏÄÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÏÄÓÅÐÁÒÏ×ÁÎÅ ÏÄ ÉÎÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ 

Á ÚÂÉÏÒÎÉËÉ ×ÏÄÙ ɉÇÁÚÕȟ ÏÌÅÊÕ ÎÁÐöÄÏ×ÅÇÏ ÉÔÐȢɊȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÊÅÍÎÏĢç ÐÏ×ÉÎÎÁ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ÍÉÎÉÍÁÌÎÅ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ÐÏÄÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÌÕb 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ ×ÙÇÁÓÚÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 

Á ÃÏÒÏÃÚÎÉÅ ×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÙ ÐÌÁÎ Á×ÁÒÙÊÎÙÃÈ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ×. 

 

:ÁÇÁÄÎÉÅÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢÃÉ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ É ÄÏÓÔöÐÕ 

ÄÏ ÍÅÄÉĕ× ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÒÏÚÐÁÔÒÚÙç ÊÕŀ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ 5×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁď ×Å ×ÃÚÅÓÎÙÍ ÅÔÁÐÉÅ 

ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á )+ ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÙÍ ÎÁËčÁÄÅÍ 

ÐÒÁÃÙ É ËÏÓÚÔĕ×Ȣ 0ÏÄÏÂÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ×ÙÇÌäÄÁ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÒÅÍÏÎÔĕ× ÌÕÂ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉȢ 

2.6.6. $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÃÉäÇčÏĢÃÉ 

funkcjonowania IK  

:ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÚÁÐÁÓÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÅÄ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÍÉȢ 

Zastosowanie tego sposobu jest jedÎÁË ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ 

i ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ  
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W przypadku braku lokalizacji zapasowej wskazana jest redundancja 

ɉÎÁÄÍÉÁÒÏ×ÏĢçɊ ËÒÙÔÙÃÚÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ $ÏÔÙÃÚÙ ÔÏ 

w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÕÒÚäÄÚÅď ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓÙÓÔÅÍÕ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ, 

np. ÓÅÒ×ÅÒĕ×ȟ ÒÏÕÔÅÒĕ×ȟ Ó×ÉÔÃÈÙȢ .ÉÅÍÎÉÅÊ ÔÏ ÏÃÅÎÁ ÒÙÚÙËÁ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ 

funkcjonowania )+ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÐÏÄÓÔÁ×ä ÄÅÃÙÚÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÏÓÔÁç ÚÄÕÂÌÏ×ÁÎÅȢ 2ÅÄÕÎÄÁÎÃÊÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÚÁÒĕ×ÎÏ ÌÏÇÉÃÚÎÁȟ 

jak i fizyczna. 

3ÙÓÔÅÍÙ ×ÅÎÔÙÌÁÃÊÉȟ ÏÇÒÚÅ×ÁÎÉÁ É ËÌÉÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ɉÊÅĢÌÉ Óä ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅɊ ÎÁÌÅŀÙ ÔÁË 

ÚÁÐÌÁÎÏ×Áçȟ ÂÙ ÍÏÇčÙ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áç × ÔÒÙÂÉÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÒÅÃÙÒËÕÌÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÁȟ ÂÅÚ 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÊÅÇÏ ×ÙÍÉÁÎÙ Ú ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍȢ 5ÍÏŀÌÉ×É ÔÏ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄ 

ÎÉÅÐÏŀäÄÁÎÙÍÉȟ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅÎÉÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÉö ÐÏÊÁ×Éç × ÒÁÚÉÅ 

ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅďȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÐÏŀÁÒȟ ÚÁÐÙÌÅÎÉÅ ÓÚËÏÄÌÉ×ÙÍÉ ĢÒÏÄËÁÍÉ 

ÃÈÅÍÉÃÚÎÙÍÉ ÌÕÂ ÂÉÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍÉȢ 0ÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÏŀÎÁ Ú×ÉöËÓÚÙçȟ ÉÎÓÔÁÌÕÊäÃ 

ÄÅÔÅËÔÏÒÙ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊäÃÅ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÅ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅď ÃÈÅÍÉÃÚÎÙÃÈȟ 

ÂÉÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÒÁÄÉÏÁËÔÙ×ÎÙÃÈ ÉÔÐȢ 5ÒÚäÄÚÅÎÉÁ ËÌÉÍÁÔÙÚÁÃÙÊÎÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÁÃÁ ÊÅÓÔ 

ÎÉÅÏÄÚÏ×ÎÁ ÄÌÁ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÂÓčÕÇÉ×ÁÎÙÃÈ ÕÒÚäÄÚÅď ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÅ Ú ÊÅÄÎÙÍ ËÌÉÍÁÔÙÚÁÔÏrem rezerwowym, a co najmniej 

z ÊÅÄÎÙÍ ÐÅčÎÙÍ ÏÂÉÅÇÉÅÍ ÃÈčÏÄÎÉÃÚÙÍȢ 

 

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ zapÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

technicznego : 

1. 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ )+ ÊÅÓÔ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÄÁÎÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÁËÔĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ 

ÎÏÒÍ ÏÒÁÚ ÒÅŀÉÍĕ× ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 

2. .ÉÅÐÏÔÒÚÅÂÎÅ ÒÅÍÏÎÔÙ ÍÏÇä ÏËÁÚÁç ÓÉö ÓÚËÏÄÌÉ×Åȟ ÇÄÙŀ ÓÔÁÒÁÊäÃ ÓÉö ÐÒÚÙ×ÒĕÃÉç 

ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓÔÁÎÕ ÉÄÅÁÌÎÅÇÏȟ ÍÏŀÅ ×ÙÓÔäÐÉç ÔÚ×Ȣ ΉÅÆÅËÔ ÎÏ×ÏĢÃÉȱȟ ËÔĕÒÙ ÏÚÎÁÃÚÁȟ 

ŀÅ ×ÉÅÌÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÕÌÅÇÁ Á×ÁÒÉÉ ×Å ×ÃÚÅÓÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉȢ 

3. 7 ÃÅÌÕ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍ Á×ÁÒÉÏÍ ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÄčÕÇÏÔÅrminowej 

eksploatacji danego obiektu IK, wskazane jest sukcesywne prowadzenie 

ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÊ ÏÃÅÎÙ ÓÔÁÎÕ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÁÎÁÌÉÚÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ 

ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉÅ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÂÁÄÁď É ÐÏÍÉÁÒĕ×Ȣ 

4. $ÌÁ ÏÂÉÅËÔĕ×ȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Óä ÅÌÅÍÅÎÔy infrastruktury krytycznej 

ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙÊÍÏ×Áç ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÎÉÅÚÁ×ÏÄÎÏĢÃÉ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ 

i ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÍÅÄÉĕ×Ȣ 

5. :ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÐÁÓÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ 

najlepszym sposobem ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÃÉäÇčÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ. 
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2.7. Zape×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á osobow ego 

:ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ to ÚÅÓÐĕč ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç É ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÍÁÊäÃÙÃÈ 

ÎÁ ÃÅÌÕ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊö ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÏÓÏÂÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÅÚ ÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÙ ÄÏÓÔöÐ 

ÄÏ ÏÂÉÅËÔĕ×ȟ ÕÒÚäÄÚÅďȟ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ É ÕÓčÕÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊȟ ÍÏÇä ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç 

ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ × jej funkcjonowaniu.  

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÏÂÉÅËÔÁÍÉȟ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁÍÉȟ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÁÍÉ i ÕÓčÕÇÁÍÉ 

infrastruktury krytycznej ÏÒÁÚ ÏÓÏÂÙ ÃÚÁÓÏ×Ï ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÅ × ÏÂÒöÂÉÅ )+ 

ɉÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙȟ ÄÏÓÔÁ×ÃÙȟ ÇÏĢÃÉÅɊ ÍÏÇä stanowiç ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ ÊÅÊ 

funkcjonowania. Pozycja zajmowana w strukturze operatora IK determinuje poziom 

ÄÏÓÔöÐÕ ÆÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÄÏ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÓÔÒÅÆ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

×ÒÁŀÌÉ×ÙÃÈȟ ÎÉÅËÏÎÉÅÃÚÎÉÅ ÎÉÅÊÁ×ÎÙÃÈȢ /ÂÁ ÔÅ ÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÅ ÍÏÇä ÂÙç nielegalnie 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅ É ÓčÕŀÙç ÚÁËčĕÃÅÎÉÕ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ ÌÕÂ ÄÚÉÁčÁÎÉÕ ÎÁ ÊÅÊ ÎÉÅËÏÒÚÙĢç 

ɉÄÏÔÙÃÚÙ ÔÏ ÔÁËŀÅ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãĕ×ȟ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× É ÇÏĢÃÉɊ. 

 

0ÏÎÁÄ βί Г ÎÁÄÕŀÙç × ÆÉÒÍÁÃÈ ÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÌÕÄÚÉ 

z ×Å×ÎäÔÒÚ ÆÉÒÍÙ18. 

 

.ÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ×ÉÅÌÅ ÁÓÐÅËÔĕ× ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

osobowego ÊÅÓÔ ÎÉÅÒÏÚÅÒ×ÁÌÎÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÅÌÅÍÅÎÔÁÍÉ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á )+, takimi jak ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

fizycznego czy teleinformatycznego. Dopiero komplementarÎÏĢç 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÚÁÐÅ×ÎÉ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃÙ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

)+ ÐÒÚÅÄ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÍÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ, np. rozczarowanymi pracownikami, 

ÐÒÏ×ÏËÁÃÊÁÍÉȟ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊä ÃÚÙ ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉä ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎäȢ 

 

$ÌÁ ÕÓÙÓÔÅÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÔÅËÓÔ ÚÏÓÔÁč ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÙ ÎÁ ÒÏÚÄÚÉÁčÙ 

odpowÉÁÄÁÊäÃÅ ËÏÌÅÊÎÙÍ ÅÔÁÐÏÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÏÓÏÂÁÍÉ ÍÏÇäÃÙÍÉ ÍÉÅç 

ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ )+Ȣ 

 

                                                 
18
  Ernst & Young 9

th
 International Fraud Survey ɀ )8 "ÁÄÁÎÉÁ .ÁÄÕŀÙç Gospodarczych ɀ Ryzyko 

NaduŀÙç na Rynkach 7ÓÃÈÏÄÚäÃÙÃÈȢ 
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2.7.1. 0ÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ × ÔÒÁËÃÉÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÎÉÁ 

0ÏÄÓÔÁ×ä ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ jest zebranie jak 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅÊ liczby informacjiȟ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏ 

prawa, Ï ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÕ ÊÕŀ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÒÅËÒÕÔÁÃÊÉȢ !ÂÙ ÚÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áç 

ÃÚÁÓȟ ÓÉčÙ i ĢÒÏÄËÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÒÅËÒÕÔÁÃÙÊÎÙÍ, ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÓÐÏÒÚäÄÚÉç ÐÒÏÆÉÌ ËÁÎÄÙÄÁÔÁȟ Á ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÕ 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÐÏÚ×ÏÌÉ ÕÓÔÁÌÉç ÐÏÚÉÏÍ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÓÔÒÅÆȟ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅďȟ ÄÅÐÏÚÙÔÏÒĕ× ÉÔÐ., 

ÊÁËÉ ÂöÄÚÉÅ ÍÕ ÐÒÚÙÚÎÁÎÙ ÏÒÁÚ ÊÁËÉÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ ×ÒÁŀÌÉ×ÙÍÉ ÂöÄÚÉÅ ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁčȢ 

 

7ÁÒÔÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÏÃÅÎö ÒÙÚÙËÁ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ȟ 

Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÎÉÅÌÅÇÁÌÎÙÍ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÌÕÂ ÐÒÁ× ÄÏÓÔöÐÕ 

ÄÌÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ /ÃÅÎÁ ÔÁ ÂöÄÚÉÅ 

ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÏĢÃÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅÇÏ w procesie zatrudniania. 0ÏÚ×ÏÌÉ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÌÅÐÓÚÅ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ËÒÙÔÅÒÉĕ×ȟ 

ÊÁËÉÍ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç ËÁÎÄÙÄÁÔȢ 4ÁËä ÏÃÅÎö ÍÏŀÎÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç 

i ÚÁËÏÍÕÎÉËÏ×Áç × ÆÏÒÍÉÅ ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÎÉÁ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 

2.7.2. 5ÓÔÁÌÅÎÉÅ ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ 

Warunkiem koniecznym do dalszego procedowania jest weryfikacja 

ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ ËÁÎÄÙÄÁÔÁȢ .ÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ ÊÅĢÌÉ 

ÉÓÔÎÉÅÊä ÊÁËÉÅËÏÌ×ÉÅË ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ ÃÏ ÄÏ ÊÅÊ ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢÃÉȦ 

 

.Á ÔÏŀÓÁÍÏĢç ÏÓÏÂÙ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ÐÒÚÙÍÉÏÔÙ ÎÁÄÁ×ÁÎÅ ÐÏ ÎÁÒÏÄÚÅÎÉÕ ɉÉÍÉöȟ ÎÁÚ×ÉÓËÏȟ 

ÄÁÔÁ É ÍÉÅÊÓÃÅ ÕÒÏÄÚÅÎÉÁȟ ÉÍÉÏÎÁ ÒÏÄÚÉÃĕ×Ɋȟ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ÃÅÃÈÙ ÂÉÏÍetryczne 

ɉÂÉÏÍÅÔÒÉÁ ÌÉÎÉÉ ÐÁÐÉÌÁÒÎÙÃÈȟ ÔöÃÚĕ×ËÉȟ ÄčÏÎÉȟ Ô×ÁÒÚÙȟ $.!Ɋ ÏÒÁÚ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÂÉÏÇÒÁÆÉÉ 

(historia edukacji, zatrudnienia). 

 

3ÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÅ ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁ 

podstawie przedstawionych ÏÒÙÇÉÎÁÌÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÃh 

ÉÍÉÏÎÁȟ ÎÁÚ×ÉÓËÏȟ ÄÁÔö ÕÒÏÄÚÅÎÉÁȟ ÁÄÒÅÓȟ ÐÏÄÐÉÓ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁ ÏÒÁÚ 

ÚÄÊöÃÉÅȢ .ÁÌÅŀÙ ÓÐÒÁ×ÄÚÉç, czy okazywany dokument jest wydany przez 

×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ É ÍÁ ÁËÔÕÁÌÎä ÄÁÔö ×ÁŀÎÏĢÃÉȢ /ÂÏ×ÉäÚËÏ×Ï ÎÁÌÅŀÙ ×ÙÍÁÇÁç 

ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÄÒÏÂÉÅÎÉÁ, takich jak: pasÚÐÏÒÔȟ ÄÏ×ĕÄ ÏÓÏÂÉÓÔÙ ÃÚÙ prawo 

jazdy. +ÏÎÉÅÃÚÎÅ ÎÁÌÅŀÙ ×ÅÒÙÆÉËÏ×Áç ÁÕÔÅÎÔÙÃÚÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ËÁÎÄÙÄÁÔÁ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×Ȣ 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÄÏËÏÎÕÊäÃÙ ÔÁËÉÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÍÕÓÚä ÐÏÓÉÁÄÁç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä 

×ÉÅÄÚö É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ × ÃÅÌÕ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÓÐÒÁ×ÄÚÅďȢ 
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2.7.2.1. Kwalifikacje  

Sprawdzenie Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉ ËÁÎÄÙÄÁÔÁ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÏÐÉÅÒÁç ÓÉö Ï ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

zawartych w dokumentach rekrutacyjnych (CV, formularzeȟ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Á ÐÒÁÃÙȟ itp.). 

0ÏÚ×ÏÌÉ ÔÏ ÏÃÅÎÉç ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢç É ÕÃÚÃÉ×ÏĢç ËÁÎÄÙÄÁÔÁ ÏÒÁÚ ÚÄÏÂÙç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅȟ ËÔĕre 

ÃÈÃÉÁčÂÙ ÕËÒÙçȢ 0ÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ, wszelkie dokumenty 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÏÒÙÇÉÎÁÌÎÅȢ 7ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÏĢÃÉ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÏÄÂÙç ÓÉö ÐÏÄÃÚÁÓ ÏÓÏÂistego stawiennictwa kandydata × ÔÏËÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

rekrutacyjnego po etapie preselekcji. 

Á 7ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÒĕ×ÎÁçȟ ÃÚÙ ÚÇÁÄÚÁÊä ÓÉö ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ïpisane w CV z przedstawianymi 

Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×ÁÍÉȟ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÁÍÉ ÉÔÐȢ 5×ÁÇö ×ÉÎÎÏ ÓÉö Ú×ÒĕÃÉç ÎÁ ÎÁÚ×ö ÓÚËÏčÙȟ 

ÕÃÚÅÌÎÉȟ ÆÉÒÍÙȢ /ÂÅÃÎÉÅ ×ÉÅÌÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÕÊäÃÙÃÈ ËÕÒÓÙ ÃÚÙ ÓÚËÏÌÅnia 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊÅ ÎÁÚ×Ù ÐÏÄÏÂÎÅ ÄÏ ×ÉÏÄäÃÙÃÈ É ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÕÃÚÅÌÎÉȟ ÁÂÙ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ 

ÐÒÚÙÃÉäÇÎäç ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×, ÎÉÅ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ×ÙÓÏËÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ 

ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉç ÎÁÌÅŀÙ ÄÁÔÙ É ÄÏËčÁÄÎÅ ÎÁÚ×Ù ËÕÒÓĕ× 

i ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ÔÙÔÕčĕ×Ȣ $ÏÂÒä ÐÒÁËÔÙËä ÊÅÓÔ ×ÙÍÁÇÁÎÉÅ ÄÏËčÁÄÎÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÔÁËÉÃÈ 

ËÕÒÓĕ× ÃÚÙ ÓÔÕÄÉĕ×ȟ Á × ÒÁÚÉÅ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ËÏÎÔÁËÔ Ú ÕÃÚÅÌÎÉä. 

Á $ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 

0ÏÄÏÂÎä ÐÒÏÃÅÄÕÒö ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÐÒÚÙ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÎÉÕ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 

ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȢ 7ÙÍÁÇÁç ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄÁÎÉÁ ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ Ú ÏËÒÅÓÕ ÃÏ najmniej 

3 lat ɉÃÈÙÂÁȟ ŀÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ×ÙÎÉËÁ ÉÎÎÙ ÏËÒÅÓɊȢ :×ÅÒÙÆÉËÏ×Áç 

ÎÁÌÅŀÙ ÃÚÁÓ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁȟ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ É ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉȢ 0ÏÚÎÁÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÕ 

ÏÄÅÊĢÃÉÁ ÔÁËŀÅ ÂöÄÚÉÅ ÃÅÎÎä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊäȢ 3ËÏÎÔÁËÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö Ú poprzednimi 

pracodawcami jest o ÔÙÌÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Åȟ ŀÅ ÐÏÚÁ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

ÏÐÉÓÙ×ÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÍÏŀÌÉ×Å ÂöÄÚÉÅ ÔÅŀ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ 

pracownika, takich ÊÁË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÇÒÕÐÉÅ ÃÚÙ ÓÕÍÉÅÎÎÏĢç ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×Ȣ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ×ÁÒÔÏ ÒÏÚ×ÁŀÙç ÐÒÏĢÂö Ï ÒÅÆÅÒÅÎÃÊÅ ÏÄ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ 

ÐÒÚÅčÏŀÏÎÅÇÏȢ 

Á Predyspozycje  

WykorzysÔÕÊäÃ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÂÁÄÁ×ÃÚÅȟ ÊÁËÉÍ Óä ÔÅÓÔÙ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÚÎÅ (w odniesieniu 

ÄÏ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËȟ ÃÏ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÅÓÔĕ× ÊÅÓÔ ÚÁÓÁÄÎÁɊ É ÎÁÒÚöÄÚÉÁ 

psychometryczne, ÍÏŀÎÁ ÏÃÅÎÉç ÏÓÏÂÏ×ÏĢç ËÁÎÄÙÄÁÔÁȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÁÎÁÌityczne ɀ 

ÐÒÅÄÙÓÐÏÚÙÃÊÅ ÄÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÐÒÁÃÙȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ËÁÎÄÙÄÁÔÏ×É 

ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÊÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× É ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×Áç ÁÂÙ 

ÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁčȢ 0ÏÚ×ÏÌÉ ÔÏ ÐÏÚÎÁç × ÐÅ×ÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÍÅÔÏÄÙËö ÊÅÇÏ ÄÚÉÁčÁďȟ 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ Ú×ÉäÚËĕ× ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×Ï-skutkowych. 
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2.7.2.2.  0ÒÚÅÓÚčÏĢç ËÒÙÍÉÎÁÌÎÁ 

W przypadku reËÒÕÔÁÃÊÉ ÎÁ ËÌÕÃÚÏ×Å ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁȟ ÐÏčäÃÚÏÎÅ Ú ÄÏÓÔöÐÅÍ 

do informacji niejawnych, ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÊä 

×čÁĢÃÉ×Å ÓčÕŀÂÙ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÁďÓÔ×Á. .ÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁÎÉÅÄÂÙ×Áç 

×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ Ðrocesu weryfikacji kandydata. W przypadku gdy 

ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×Á ÎÁ ÔÏ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäȟ ÎÁÌÅŀÙ ŀäÄÁç ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 

o ÎÉÅËÁÒÁÌÎÏĢÃÉȢ 

2.7.3. 0ÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ 

Priorytetem w ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ jest dokčÁÄÎÅ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÅ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ÐÒÚÅÄ ÊÅÇÏ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅÍȟ ÎÉÅ ×ÏÌÎÏ ÚÁÎÉÅÄÂÙ×Áç jednak zasad 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÊÕŀ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ. W trakcie 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ÐÒÁÃÙ ÎÁÌÅŀÙ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×Áç ÎÁÄÁÎÅ 

osobie upÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ É ÄÏÓÔÏÓÏ×Áç ÊÅ ÄÏ ÏÂÅÃÎÉÅ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁȢ 7ÓÚÅÌËÉÅ 

uprawnieÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁč ÐÒÁÃÏ×ÎÉË × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÏ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÙÍ 

ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÉÅÍ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÏÓÔÁç ÃÏÆÎÉöÔÅȢ +ÌÕÃÚÏ×Å ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁ × ÔÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ú ÄÚÉÁčÕ ËÁÄÒ Ï ÚÍÉÁÎÉÅ ÓÔÁnowiska  ÄÏ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÍĕÒÅË 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÏȢ 7ÓËÁÚÁÎÅ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ 

ÏËÒÅÓÏ×Å ×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÏĢÃÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÐÒÚÙÚÎÁÎÙÃÈ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÏÓÏÂÏÍ ɀ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ É ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÏÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍȢ 

2.7.3.1.  Niestandardowe zachowania  

OÂÓÅÒ×ÁÃÊÁ ÚÁÃÈÏ×Áď ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ ÚÅ ÓÐÏÓÏÂĕ× ×ÙËÒÙÃÉÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÇÏ 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÉç ÎÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÎÉÅ ÃÈÏÄÚÉ Ï ×ĢÃÉÂÓËÏĢç ÌÕÂ 

ÉÎ×ÉÇÉÌÁÃÊöȟ Á ÊÅÄÙÎÉÅ ÏÃÅÎö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÔÁËÉÅÇÏ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȢ 

 

:ÅÓÐĕč ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç Õ×ÒÁŀÌÉ×ÉÏÎÙ ÎÁ ÚÍÉÁÎÙ zachowania É ÉÎÆÏÒÍÏ×Áç 

Ï ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä Ģ×ÉÁÄÃÚÙç Ï ÒÏÚÌÕľÎÉÅÎÉÕ Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ 

z ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÏÓÏÂÉÓÔÅȟ takie jak: 

Á ÎÁÄÕŀÙ×ÁÎÉÅ ÁÌËÏÈÏÌÕȟ 

Á ×ÙÐÏ×ÉÁÄÁÎÉÅ ÐÏÇÌäÄĕ× ÁÐÒÏÂÕÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÇÒÕÐ ÅËÓÔÒÅÍÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ 

Á zmiaÎÁ ×ÙÚÎÁÎÉÁȟ ÐÒÚÙÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ 

Á ÎÉÅ×ÙÔčÕÍÁÃÚÁÌÎÅ ÚÍÉÁÎÙ × ŀÙÃÉÕ ÏÓÏÂÉÓÔÙÍȟ 

Á ÂÒÁË ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎä ÐÒÁÃäȟ ÒÏÚÃÚÁÒÏ×ÁÎÉÅȟ 

Á znamiona silnego stresu: agresja, choleryczne zachowanie, 

Á ÚÍÉÁÎÁ ÇÏÄÚÉÎ ÐÒÁÃÙȟ ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚÁÊÅďȟ 

Á niestandardo×Å ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÁÍÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ 

Á ÂÒÁË ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ 

Á ÎÉÅÕÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÉÏÎÅ ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉȢ 
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0Ï×ÙŀÓÚÁ ÌÉÓÔÁ ÎÉÅÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ÙÃÈ ÚÁÃÈÏ×Áď ÎÉÅ ÊÅÓÔ ËÏÍÐÌÅÔÎÁ É ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÊÅÄÙÎÙÍ 

ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ËÒÏËĕ× ÄÙÓÃÙÐÌÉÎÁÒÎÙÃÈȢ -Ïŀe natomiast, razem z innymi 

ÐÒÚÅÓčÁÎËÁÍÉȟ ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÏÄÓÔÁ×ö do udzielenia danej osobie pomocy lub kontroli  jej 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ. 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÃÁčÅÇÏ ÓÚÅÒÅÇÕ ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÍÕÓÉ 

×ÚÂÕÄÚÉç ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÏÓĕÂ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÚÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÏȢ 

2.7.3.2.  $ÏÓÔöÐ19 

*ÅÄÎÙÍ Ú ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÎÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ IK jest 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÄÏ ×ÒÁŀÌÉ×ÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÌÕÂ ÚÁÓÏÂĕ× 

ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö na terenie organizacji, jak i w sieciach teleinformatycznych. $ÏÓÔöÐ 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÙ ÔÙÌËÏ × ÚÁËÒÅÓÉÅ É ÃÚÁÓÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÎÙÍ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 

Ó×ÏÉÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ. 0ÒĕÂÁ ÄÏÔÁÒÃÉÁ ÄÏ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙÃÈ ÓÔÒÅÆȟ ÓÉÅÃÉ ÌÕÂ 

ÚÁÓÏÂĕ× ÍÏŀÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÙç Ï ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÕ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ  

 

Osoby odpowieÄÚÉÁÌÎÅ ÚÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï × ÕÓÔÁÌÏÎÙÃÈ ÏÄÓÔöÐÁÃÈ ÃÚÁÓÕ powinny: 

Á ×ÅÒÙÆÉËÏ×Áç prawa ÄÏÓÔöÐÕ É × ÒÁÚÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ je ograniczÁçȟ 
Á ËÏÎÔÒÏÌÏ×Áçȟ ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç É ÒÁÐÏÒÔÏ×Áç wszelkie ÐÒĕÂÙ 
ÎÉÅÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÍÉÅÊÓÃ ɉÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅďɊ ÏÒÁÚ ÓÉÅÃÉ 
i ÚÁÓÏÂĕ× ÔÅÌÅÉÎÆÏrmatycznych.  

 

0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÂÙç ÕÃÚÕÌÅÎÉ ÎÁ ÐÒĕÂÙ 

ÎÉÅÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÏÓÔöÐÕ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÏÓĕÂ ÄÏ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ 

ÏÒÁÚ ÉÎÆÏÒÍÏ×Áç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÅ ÏÓÏÂÙ Ï ÚÁÕ×ÁŀÏÎÙÃÈ tego typu 

ÐÒĕÂÁÃÈȢ 

2.7.3.3.  Identyfikacja wizualna  

Identyfikacja wizualna praco×ÎÉËĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× É ÇÏĢÃÉ ÊÅÓÔ 

ÎÁÊÐÒÏÓÔÓÚÙÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÐÒÚÙÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅďȢ  

+ÁŀÄÁ ÏÓÏÂÁ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÁ ÓÉö × ÏÂÉÅËÃÉÅ ÎÁÌÅŀäÃÙÍ ÄÏ )+ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÎÏÓÉç 

w widocznym miejscu identyfikator zawierajäÃÙ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉö Ô×ÁÒÚÙ 

ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁȢ )ÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÊÅÄÎÁË ÚÁ×ÉÅÒÁç ɉÚÅ ×ÚÇÌöÄĕ× 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á, np. po zgubieniu) informacji o przydzielonych mu 

ÐÒÁ×ÁÃÈ ÄÏÓÔöÐÕȢ 0Ï×ÉÎÉÅÎ ÚÁ ÔÏ ÂÙç ÏÚÎÁÃÚÏÎÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÄÌÁ strefy (budynku) 

kolorem, w celu szybkiÅÇÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÎÉÅÌÅÇÁÌÎÉÅ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÅÇÏ × ÄÁÎÙÍ 

ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ É ÐÏÄÊöÃÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ËÒÏËĕ×Ȣ Tam, gdzie ma to uzasadnienie, 

                                                 
19

  O zasadach i sposobach ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÉÁ É ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏÓÔöÐÕ ÃÚÙÔÁÊ ÔÁËŀÅ × ÒÏÚÄÚȢ 2.5.1 i 2.5.3. 
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ÎÁÌÅŀÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÏÄÚÉÅŀ ÓčÕŀÂÏ×ä ÌÕÂ ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÚÅÚ 

elementy ubioru (kolorowe kamizelkÉȟ ËÁÓËÉ ÉÔÐȢɊȢ 7ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃ ÏÄÚÉÅŀ ÓčÕŀÂÏ×ä 

ÎÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÔÏ ÂÙç ÊÅÄÙÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÉÚÕÁÌÎÅÊ ÚÅÚ×ÁÌÁÊäÃÙ 

ÎÁ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÏÂÉÅËÔÕ ɉÏÓÏÂÁ ÎÏÓÚäÃÁ ÕÎÉÆÏÒÍ Ú ÌÏÇÏ ÆÉÒÍÙ ÎÉÅËÏÎÉÅÃÚÎÉÅ ÍÕÓÉ ÂÙç Ôäȟ 

ÚÁ ËÔĕÒä ÓÉö ÐÏÄÁÊÅɊȢ 

.ÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÎÏÓÉç ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒĕ× × ×ÉÄÏÃÚÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÁÃÈ ÐÏÚÁ 

ÏÂÉÅËÔÁÍÉ )+Ȣ 5ÔÒÕÄÎÉ ÔÏ ÏÓÏÂÏÍ ÎÉÅÐÏ×ÏčÁÎÙÍ ÐÏÚÎÁÎÉÅ ×ÙÇÌäÄÕ 

ÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒĕ×Ȣ /ÓÏÂÏÍ ÓÐÏÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÅÚ×ÁÌÁç ÎÁ ×ÙÎÏÓÚÅÎÉÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒĕ× ÐÏÚÁ ÏÂÉÅËÔȢ 

2.7.4. Ochrona kluczowego persone lu  

7 ËÁŀÄÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ Óä ÏÓÏÂÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÎÅ×ÒÁÌÇÉÃÚÎä ɉÕÎÉËÁÌÎäɊ ×ÉÅÄÚö ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÊÅÊ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ É ȵÐÁÍÉöç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎäȱȢ 3ä ÏÎÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 

ÃÅÎÎÅ ÄÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ Á ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÎÁ 

wÙÐÁÄÅË ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÎÉÅËÏÒÚÙĢç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 7 ÃÅÌÕ ÏÃÈÒÏÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÍÁÊäÃÙÃÈ 

ÉÓÔÏÔÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ Óä Ú ÎÉÍÉ ÏÄÒöÂÎÅ ÕÍÏ×Ù Ï ÚÁËÁÚÉÅ 

konkurencji w czasie trwania i po ustaniu stosunku pracy. Takie oÓÏÂÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÍÉÅç 

zapewnione przez ÐÒÁÃÏÄÁ×Ãö ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÐÒÁÃÙ, ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅȟ ÃÚÁÓ ÐÒÁÃÙ É ÐÒÅÓÔÉŀȢ 0ÒÁÃÏÄÁ×ÃÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÔÁËŀÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÓÕËÃÅÓÙ×ÎÅÇÏ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 

/ÃÈÒÏÎÁ ËÌÕÃÚÏ×ÅÇÏ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÁËŀÅ Âardziej restrykcyjne wymogi kontrolne 

w ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÔÙÃÈ ÏÓĕÂȢ .ÁÌÅŀÙ ÔÁËŀÅ ÐÏÄÊäç ËÒÏËÉ ÄÁÊäÃÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á 

o podobnych kwalifikacjach oraz uprawnieniach. 

2.7.5. 5ÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙȾÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ 

0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×, ×ÙËÏÎÕÊäÃy ÐÒÁÃö ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÁ )+, powinnÉ ÚÏÓÔÁç 

zweryfikowani × ÐÏÄÏÂÎÙ ÓÐÏÓĕÂ, ÊÁË × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÒÅËÒÕÔÁÃÊÉȟ Á ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÎÁÌÅŀÙ 

ÓÐÒÁ×ÄÚÉç, ÃÚÙ ÄÁÎÙ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÊÅÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÅÇÏ É ÕÚÎÁÎÅÇÏ 

ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁȟ ÐÏÓÉÁÄÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÌÉÃÅÎÃÊÅȟ ÓÐÅčÎÉÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ÊÁËÏĢÃÉȟ ÐÏÓÉÁÄÁ 

stabilnoĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÉÔÐȢ  

#ÅÎÎÅ Óä ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÎÅȟ ÒÅÆÅÒÅÎÃÊÅ ÏÄ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× Ú ÔÅÇÏ 

samego systemu i ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÊÕŀ ×ÙËÏÎÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃȟ ÁÌÅ ÎÁ×ÅÔ ÇÄÙ Óä ÏÎÅ 

ÂÁÒÄÚÏ ÄÏÂÒÅȟ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄÁç ÄÏ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ŀÅ Óä 

one weryfikowane. 

Po ustaleniu zakresu uÓčÕÇÉ É ÏÃÅÎÉÅ ryzyka ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓÉö 

ÕÓÔÁÌÉç ÐÏÚÉÏÍ ÄÏÓÔöÐĕ×ȟ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÓÚËÏÌÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÕÊäÃÅ Ï ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÃÈ É ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÃÈ i dopiero wtedy ×ÙÄÁç ÐÒÚÅÐÕÓÔËÉ ÌÕÂ 

ÕÓÔÁÎÏ×Éç ÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÓÉÅÃÉȢ 7ÓÚÅÌËÉÅ ÐÒÁÃÅ ÍÏÇäÃÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

)+ ÍÕÓÚä ÂÙç ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÐÏÄ ÎÁÄÚÏÒÅÍ ÓÔÁčÅÊ ËÁÄÒÙ )+Ȣ 
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2.7.6. 0ÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ Ú ÏÄÃÈÏÄÚäÃÙÍÉ Ú ÐÒÁÃÙ 

+ÁŀÄÙ Ú ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÄÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ jest w posiadaniu mniej lub bardziej 

×ÒÁŀÌÉ×ÅÊ ×ÉÅÄÚÙȟ ËÔĕÒÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙËÏÒÚystana ÚÅ ÓÔÒÁÔä ÄÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ. Dlatego 

w ËÁŀÄÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ konieczna jest indywidÕÁÌÎÁ ÏÃÅÎÁ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ 

z ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ 3ÚÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÏÐÁÒÔÅ Ï ËÉÌËÁ 

×ÙÔÙÃÚÎÙÃÈȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÊÅÓÔ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÉÍÐÌÉËÕÊäÃÅ ÐÏÚÉÏÍ ÄÏÓÔöÐÕ 

do informacji. Drugim ɀ ÐÏ×ĕÄ ÏÄÅÊĢÃÉÁ Ú ÚÁËčÁÄÕ ÐÒÁÃÙ ɉÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÙȟ ÄÙÓÃÙÐÌÉÎÁÒÎÙȟ 

ÒÅÄÕËÃÊÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁȟ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅ ÕÍÏ×ÙɊȢ $ÁÌÅÊ ÎÁÌÅŀÙ ÓÐÒÁ×ÄÚÉç ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅ ÐÌÁÎÙ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȟ ÃÚÙ ÎÐȢ ÎÏ×ÙÍ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÆÉÒÍÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÁȢ 

PosÔöÐÏ×ÁÎÉÅ × ÏËÒÅÓÉÅ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÁ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÎÉËÁčÏ Ú ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÏÃÅÎÙ 

ÒÙÚÙËÁ É ÂöÄÚÉÅ × Çčĕ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÏÐÁÒÔÅ Ï ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÕ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

od poziomu ryzykaȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÅ ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×Ùȟ ×ÔÅÄÙ ÎÁÌÅŀÙ 

ÏÄÅÂÒÁç ÐÅčÎÙ ÄÏÓÔöÐȟ Á ÃÁčÙ ÐÒÏÃÅÓ ÏÐÕÓÚÃÚÁÎÉÁ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÒÁÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÐÏÄ 

ÎÁÄÚÏÒÅÍȢ .ÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×É ÏÄÃÈÏÄÚäÃÅÍÕ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÉÅȟ 

na ÅÍÅÒÙÔÕÒö ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÚÏÓÔÁ×Éç × ÏËÒÅÓÉÅ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÁ ÐÅčÎÙ ÄÏÓÔöÐȢ Decyzje 

w tym zakresie podejmuje w konkretnych sytuacjach ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÁȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ Ú ÏÂÏ×ÉäÚËÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃÙ × ÏËÒÅÓÉÅ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÁȢ  

/ÐÕÓÚÃÚÁÊäÃÙ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÐÏ×ÉÎÉÅÎ Ú×ÒĕÃÉç:  

Á oÄÚÉÅŀ ÆÉÒÍÏ×ä, w tym umundurowanie ɉÊÅĢÌÉ ×ÙÓÔöÐÕÊÅɊȟ 

Á identyfikatory, przepustki,  

Á sčÕŀÂÏ×Å ÔÅÌÅÆÏÎÙ ËÏÍĕÒËÏ×Åȟ  

Á ÓčÕŀÂÏ×Å karty kredytowe, 

Á sčÕŀÂÏ×Å ×ÉÚÙÔĕ×ËÉȟ 

Á kÌÕÃÚÅ ÄÏ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅďȟ 

Á gÅÎÅÒÁÔÏÒÙ ËÏÄĕ× ÊÅÄÎÏÒÁÚÏ×ÙÃÈȟ 

Á ÎÁÌÅŀäÃÅ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ Äokumenty, 

Á pÒÚÅÎÏĢÎÅ ÄÙÓËÉ ÄÁÎÙÃÈȟ ËÏÍÐÕÔÅÒÙȢ 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÏÓÏÂÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÅ ÚÁ ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÕ ɉÆÉÚÙÃÚnego 

i teleinformatycznego) powinny: 

Á ÚÁÂÌÏËÏ×Áç ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍĕ×ȟ × ÔÙÍ ÄÅÚÁËÔÙ×Ï×Áç 

ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒÙȟ ËÁÒÔÙ ÄÏÓÔöÐÕȟ ÈÁÓčÁȟ 

Á zÍÉÅÎÉç ËÏÄÙ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÄÒÚ×Éȟ ÄÅÐÏÚÙÔÏÒĕ×ȟ 

Á aÎÕÌÏ×Áç ËÁÒÔÙ ËÒÅÄÙÔÏ×Åȟ 

Á pÒÚÅËÁÚÁç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÏÃÈÒÏÎÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ×ÃÚÅĢÎiej ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÃÏÆÎÉöÃÉÕ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×ÉȢ 
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7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ĢÍÉÅÒÃÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ÐÏÄÏÂÎÅ 

ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȢ 7ÁÒÔÏ ÓÐÒÁ×ÄÚÉç ÃÚÙ ÊÅÓÔ ÓÉö × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ ÁËÔÕÁÌÎÅÇÏ 

ËÏÎÔÁËÔÕ ÄÏ ÒÏÄÚÉÎÙȟ ÄÚÉöËÉ ËÔĕÒÅÍÕ ÍÏŀÌÉ×Å ÂöÄÚÉÅ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×Å 

odzyskanie ww. prÚÅÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 

 

.ÁÌÅŀÙ ÒÏÚ×ÁŀÙç ÚÍÉÁÎö ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÄÏÓÔöÐÕ ɉÈÁÓÅčȟ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒĕ×ȟ 

ËÁÒÔɊ ÄÏ ÚÁÓÏÂĕ×ȟ ÄÁÎÙÃÈȟ ÍÉÅÊÓÃ ɉÓÔÒÅÆɊȟ ËÔĕÒÅ ÏÄÃÈÏÄÚäÃÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË 

ÄÚÉÅÌÉč Ú ÉÎÎÙÍÉ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÁÃÙ ÚÅÓÐÏčÏ×ÅÊȢ 

 

!ÂÙ ÐÏÄÎÉÅĢç Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× )+ Ï ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÃÈ ×Å×ÎöÔÒÚÎych 

×ÁÒÔÏ ÓÔ×ÏÒÚÙç na poziomie systemu IK (sektora) ÂÁÚö ÄÁÎÙÃÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÃÈ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÉÎÃÙÄÅÎÔÁÃÈ z ÕÄÚÉÁčÅÍ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÌÕÂ ÇÏĢÃÉ ÏÒÁÚ mechanizm bezpiecznej 

wymiany tych informacji. Baza prowadzona na poziomie centralnym ÍÏÇčÁÂÙ ÚÁ×ÉÅÒÁç 

informacje zebrane z poziomu sektorowego. AÎÏÎÉÍÏ×Å ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÍÏÇä ÐÏÍĕÃ 

w ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÄÏËčÁÄÎÉÅÊÓÚÅÊ ÏÃÅÎÙ ÒÙÚÙËÁ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÕ ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ĢÒÏÄËĕ× ÏÃÈÒÏÎÙȢ 

"ÁÒÄÚÏ ÄÕŀÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

osobowego ÍÁ ÐÒÏÆÉÌÁËÔÙËÁ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁÄÕŀÙÃÉÏÍȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÐÅÒÁÔÏÒÁ ÔÁËÉÅ 

ÊÁË ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÅÔÙËÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊȟ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÕÃÚÃÉ×ÏĢÃÉ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ 

ÆÉÒÍÙȟ ÅÔÙÃÚÎÙ ÐÒÚÙËčÁÄ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Á ÏÒÁÚ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ËÏÎÔÒÏÌÎÅ 

ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÊä ÒÙÚÙËÏ ÐÏÐÅčÎÉÅÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÉÅÐÏŀäÄÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 

pracownika. 

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

osobowego : 

 

1. /ÃÅď ÒÙÚÙËÏ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ ÄÌÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË 

w strukturze organizacji. 

2. 0ÏĢ×Éöç ÄÕŀÏ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÅ ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢÃÉ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ nowego 

pracownika. 

3. 5Ģ×ÉÁÄÁÍÉÁÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊöȟ ŀÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ËÁŀÄÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËȢ 

4. :ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊ É ÓÔ×ĕÒÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ×ÁÒÕÎËÉ ËÌÕÃÚÏ×ÅÍÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌÏ×ÉȢ 

5. Informuj ɉÄÚÉÁč kadr) ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÍĕÒËi organizacyjne, w tym 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï Ï ÚÍÉÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÚÁÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ 

przez nich stanowisk. 

6. .ÉÅ Ú×ÌÅËÁÊ Ú ÏÄÅÂÒÁÎÉÅÍ ÐÒÁ× ÄÏÓÔöÐÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÏÄÃÈÏÄÚäÃÙÍ z organizacji. 
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2.8. :ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á teleinformatyczn ego 

:ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÅÌÅinformatycznego infrastruktury krytycznej to ÚÅÓÐĕč 

ÄÚÉÁčÁď ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊö ÒÙÚÙËÁ 

ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ )+ × ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÉÅ ÎÉÅÁÕÔÏÒÙÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ 

ÁÐÁÒÁÔÕÒö ËÏÎÔÒÏÌÎä ÏÒÁÚ ÓÙÓÔÅÍÙ É ÓÉÅÃÉ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅȟ ×čäÃÚÁÊäÃ × ÔÏ ÁËÔÙ 

ÓÚÅÒÏËÏ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÊ ÃÙÂÅÒÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉ É cyberterroryzmu a ÔÁËŀÅ ÐÒÚÙÐÁÄËÏ×ÙÃÈ 

ɉÎÉÅÃÅÌÏ×ÙÃÈɊ ÄÚÉÁčÁď ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×. 

7ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÙ ÃÙÂÅÒÁÔÁË ÎÁ )+ ÍÏŀÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×o ÐÁďÓÔ×Á É ÊÅÇÏ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȢ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ËÒÙÔÙÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÎÁÒÁŀÏÎÁ ÎÁ 

cyberataki przeprowadzane ÚÁÒĕ×ÎÏ przez ÐÏÃÚäÔËÕÊäÃÙÃÈ20 jak i wysoce 

wyspecjalizowanych ÃÙÂÅÒÐÒÚÅÓÔöÐÃĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÍÏÇä ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÊÅÊ 

funkcjonowania oraz na ÓËÕÔËÉ ÚÄÁÒÚÅď Ìosowych takich jak awarie systemĕ×, 

ÎÉÅÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÕÒÚäÄÚÅď ÌÕÂ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× Êä ÏÂÓčÕÇÕÊäÃÙÃÈȢ 

                                                 
20

 .ÉÅÓÔÅÔÙ ÃÚöÓÔÏ ÄÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÁÔÁËÕ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ËÏÎÉÅÃÚÎÁ ÄÕŀÁ ×ÉÅÄÚÁ 
ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÁȢ #ÚöĢç ÁÔÁËĕ× ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÇÏÔÏ×ÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ Á ÒÏÌÁ ÁÔÁËÕÊäÃÅÇÏ ÓÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö ÄÏ ×ÙÂÏÒÕ ÍÅÔÏÄÙ ÁÔÁËÕ ÏÒÁÚ ÃÅÌÕȢ 
!ÔÁËÕÊäÃÙÃÈ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÎÁÚÙ×ÁÍÙ script kiddies. 
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2.8.1. ¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÓÙÓÔÅÍĕ× É ÓÉÅÃÉ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× 

infrastruktury krytycznej  

¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÏ teleinformatyczne ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× IK ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç × ÐÏÓÔÁÃÉ modelu 

wÁÒÓÔ×Ï×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÁÊ×ÙŀÓÚä ×ÁÒÓÔ×ö ÓÔÁÎÏ×Éä ËÌÁÓÙÃÚÎÅ ÓÙÓÔÅÍÙ )4ȟ Á ÎÁÊÎÉŀÓÚä 

aparatura kontrolno-pomiarowa oraz elementy wykonawcze ÏÄÄÚÉÁčÕÊäÃÅ ÎÁ procesy 

technologiczneȢ 7 ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÓÙÓÔÅÍÕ IKȟ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÁ 

ÍÏŀÅ ÓËčÁÄÁç ÓÉö Ú ÊÅÄÎÅÊ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ×ÁÒÓÔ×Ȣ -ÏÄÅÌ ×ÁÒÓÔ×Ï×Ù ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

i ÓÉÅÃÉ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ÐÏÎÉŀÓÚÙ ÒÙÓÕÎÅËȡ 

 

Rys. 11. -ÏÄÅÌ ×ÁÒÓÔ×Ï×Ù ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ
21
. 

.ÁÊ×ÙŀÓÚÁ ×ÁÒÓÔ×Á ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕ ɉ×ÁÒÓÔ×Á ÓÙÓÔÅÍĕ× )4Ɋ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ 

u ÐÒÁËÔÙÃÚÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× IKȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÁ ÊÅÓÔ ÏÎÁ ÄÌÁ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× 

ÔÁËÉÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÊÁË sieci teleinformatyczne, sieci energetyczne, czy system finansowy. 

:ÎÁÃÚÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍĕ× i sieci )4 ÂöÄÚÉÅ × ÃÉäÇÕ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ lat stale ÒÏÓčo dla wszystkich 

ÓÙÓÔÅÍĕ× IK. 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ɉÎÉŀÓÚÅɊ ×ÁÒÓÔ×Ù ×ÙÓÔöÐÕÊä Õ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒalno-ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ych 

(np. w sektorze ropy i gazu, energii elektrycznej, wodnokanalizacyjnym). 7ÁÒÓÔ×äȟ 

ËÔĕÒÁ ÊÅÓÔ ÎÁÊÂÌÉŀÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ É ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ego jest warstwa aparatury 

kontrolno -ÐÏÍÉÁÒÏ×ÅÊ É ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÃÈȢ +ÏÍÕÎÉËÕÊe ÓÉö ÏÎÁ Ú ×ÁÒÓÔ×ä 

ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ɉÃÚöÓÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÌÎÅɊ ÚÂÉÅÒÁÊäÃä ÄÁÎÅ Ï ÓÔÁÎÉÅ 

procesu ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÇÏ É ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÅ ÎÁ ÔÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ odpowiednie algorytmy 

ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÁȢ 3ÙÇÎÁčÙ ×ÙÊĢÃÉÏ×Å Ú tych ÕÒÚäÄÚÅď ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÅ Óä ÎÁ ÅÌÅÍÅÎÔÙ 

                                                 
21
  EY OT Advisory. 
























































































































